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AyomnTtol GUVASEAPOL KOl CUVEPYATEG,

Y& OAN TN SLAPKEL TNG HEYAANG LOTOPLKAG TNG Stadpopng g, n EBvikr Asset Management A.E.AAK. katéforle k&Be Suvatn
TPOOTIAOEI VO AelToupyEl CUHPWVA e TO VPNAOTEPO TIPOTUTIAL NOIKNAG CUMTIEPLPOPAG. Mpog auT TNV KatevBuvan, o
avaBswpnpévog Kwdikag HBIKAG Zupmepupopdg kot Acovtoloyiog kaBopilel TIq apxEG Kat TIG agleg TTou amoTeAOVY TN PAon
TNG ETALPLKNG KOVATOUPOG TNG ETatpeiag kat Tou Opidou ETE, evappoviopeévog TIvTa e TO loXVOV VOUOBETIKO KOL KAVOVIOTIKO

TIAQUOLO KO PE TIG SLeBVEIG PEATIOTEG TIPOKTIKEG.

KaBwg o 'Opdog €xel pmel SUVOIKA o€ TPOXLX oAAayng kot e&EAENG kot Sedopévwy tTwv paydaiwv egeAifewv otov
XPNHUOTOTILOTWTIKO TOMEN KOl OTNV KOWWVIX YEVIKOTEPQ, O KABE VoG amO €RAG ETILRAAAETAL VO OKEPTETAL KAl VO Spax e
TPOTIO TIOVU VO OVTIKXTOTITPILEL TIG ETUXELPNUATIKEG apxE kat aieg Tng Etatpeiag kat Tou Opidov. AapBdvovtag umtown Tig
€€eNi&elq kaL TN véa emtox oTnv oTtola €xeL £L0€ADEL 0 OAOG e TNV €vapén Tou Mpoypdppatog MeTaoxnpatiopoy, Ste€nxon
Mo EKTETOUEVN EPELVAL YLO TOV ETIAVATIPOCSIOPLOPRO TWV ZTOXWV Kot TwV A&wv TG Tpdmelag, Katd TNV oTola eEETATTNKAV
TIANPOYOPIEG TIOV TtaPELXOAV TOOO TO ALOIKNTIKO XUUBOVALO TNG Tpamelag Kot T EKTEAETTIKA Opyava TnG Aloiknong, 600 Kalt
TeAATEG TNG Tpdmelag, e 0TOXO TN SLATAPNON TWV TIAPASOCLOKWY KL HOKPOXPOVIWY OELWV KAl TWV OXECEWV EUTILOTOCVVNG
OAAG Kol TNV VoBETNoN avaduopeVWY oWV TIou Ba avTaToKpivovTal Pe EVEAEIX KOl UETOTNTA OTIG VEEG OVAYKEG TWV

TIEAQTWV.

216x0¢6 NG Etaupeiog kot tou Opidovu eival va amotedel TNV TPWTN €MAOYH Y TOUG TIEAXTEG, TOUG £PYALOUEVOUG, TOUG
METOXOUC, KOBWC KAl Vo ouveXioel va ouvelo@épel otV kowwvia. O Kwdikag dev eival Suvatov va KOAUTITEL OAEG TLG
TIEPIMTWOELG, KAl €lval oARBela 6Tl N NOWKA ouumeplpopd Sev elval KATL IOV €TITUYXAVETAL amA& Kot afioota. Eivot

amapaitnto va KoAepyeital oe OAa ta emtimeda tng ETaupeiog kot Tov OpiAov.

H katavénon kot n cuppopewon pe tov Kwdika amotelel atopikr euBuvn. To mpoowTtikd evBappuveTaL va BETEL TIPOG
oulTNON OTIOLOSATIOTE EPWTNUA 1 {NTNUX TIPOKUTITEL OXETIKA e ToV Kwdika kat TG SLadikacieg Tov TepLypa@ovTal oTo
TIOPOV £YYPOPO. L€ TIEPITITWON TIOV £POETE AVTIHETWTIOL PE OTIOLOSATIOTE SIANUpa, TIapd&poon 1) TIPOBANUTIONO, pn SlotdoeTe

Va TO avaPEPETE R va avalntioete KaBodRynaon, cUPPWVA pE TIG TIPOoPAeTIOpEVEG amo TNV Etaupeia Stadikaaiec.

H tipnon twv apxwv mov kabopifovtal amd tov Kwdika kot N KoAMEPYELX O&lwY OTWE N AKEPALOTNTA, N EAKPIVELY, N
Slapavela, n a&lomioTia, N avolXTh emkowwvia kat N Aoyodooia amoteAovv To KAELSE yla TNV evELUVAHWON TNG TIaPOUCiag
¢ Etatpeioag kat Tou OpiAou otnv EAANVLKE OLKOVORIO KO KOWWVID, TNV EVIOXUON TWV OXECEWV HE TA EVOLAPEPOUEV LEPN,

KaBWC Kat TN Snpovpyla evdg pyaolakov TEPBAAAOVTOC TTIOV TPOWBEL TN CUVEPYATLA, TNV EUTILOTOCUVN KAL TNV alokpaTia.

Me TR,
EvoTtpdTiog ZapavTivog,

AtevBUvwv ZvpBouviog
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1. EIZATQIrH

1.1. Zxetika pe Tov Kwdika

Amo tnv dpuon t™g To 1972, n EOBvikA Asset Management ALEAAK. €xel Stadpapoatiost kouPfkod poAo otnv EAANVIKA
OlKOVOpia Kol kKovwvia. X autd To TAaiolo, N Etalpeia éxel Seopevtel va Tnpel kat va ipowBel apxég kat agieg vPnAov

nOKov emmédou.

O Kwdikag HOwNG Zupmepipopdg kat Acovtoroyiag tng EBvikng Asset Management A.E.AAK. (epe€ng «o Kwdikag»), Tov
€xeL eyKplOel amo To AoKNTIKO XLPPOVALD, BETel pe ca@nVEL TIG NOIKEG apXEG Kol afleq KOBWE KAl TOUG KOVOVEG

OUMTIEPLPOPAG TTOV VloBeToUVTAL amtd TNV ETaupeia.

1.2. Mowov aopd;

O mapwv Kwdikag LoxVeL yto OAa To PEAN TOU ALOIKNTIKOU ZUPBOVALOV, Tal ALEuBUVTIKG LTEAEXN KOl TOUG EPYALOHEVOUG TNG
Etaupeiag, aveEdptnta amod Tnv epyactakn oxEon Toug pe Tnv Etatpeio, kaBwg kot k&Be Tpito pEPog ov ouvepydletal pe
v Etaipeio, elte oto mMAQiCO0 TOPOXNAG UTINPEOLWY €lTE €KTEAEONG €PYOV (CUUTIEPIAXUBOVOUEVWY  CUVEPYATWY,
SlOpECOAAPNTWY, OVTITTPOCWTIWVY KAl OTIOLWVSATIOTE AAWVY TIPOCWTIWY TIou cuvepyalovtal pe tTnv Etapeia oto mAaiolo

EWTEPLKAG avaBeong 1 CUPPWVLWY dAAOU gidouC).

1.3. MNarti tov Xpetalopaots;

O Kwdikag amoTteAel TOAUTIHO ONUEID avapopAs, GUUPBAANOVTOG OUCLOCTIKA OTNV TPOOTACIN TWV CUUPEPOVTWY TWV
epyalOpEVWY, TWV TIEAXTWY KAl TOU HETOXOU HE PAON T KATOYEYPOUHEVEG SOpEC SlaKLBEPVNONG KAL EVIOXVOVTOG

TapAANAa TN Statripnon kot evELVAPWON TG AELOTILOTIOG, TNG PEPEYYLOTNTOG KAL TNG YNNG TNG ETtaupeiog.

MopAdANAQ, TIOPEXEL TIG ATIAUTOVHEVEG KATEVOLVTHPLEG 0SNYiEC YO TN AW CWOTWV ATOPATEWY, OE CUUUOPPWON HE TOUG
KQVOVEG ETALPLKNG SLAKUPBEPVNONG KOL TO VOUOBETIKO Kol KAVOVIOTIKO TIAQIOLO TWV XWPWVY OTIOU TUXOV SpaoTnploTioLeiTal
n Etaupeia. H Etaipeio umtoxpeovtal, ouvenwe, va epappdlel Tov Kwdika, o omolog eival TpocaplOCHEVOG OTO EKATTOTE

LoxVvov Beopikd TAaioto.

Etvat onpavTikd ol anmautioelg Tou Kwdika va yivovTal KatavonTeg KaBwg Kot Vo TNPOVVTAL KAl VA EQAPUOLoVTal CWoTA

oL apxég kat ot agieg ov opilovTal o€ AUTOV.

H AwebBuvon KavovioTikng Zuppop@wong tng Etatpeiog Pmopel v amavTioeL o€ OTIOLOSATIOTE EPWTNA TIPOKVWEL OXETIKA

€ TO TtepLEXOpEVO TOU KwdiKaL.

1.4. Anpocisuon Touv Kwdika

O Kwédikag eivat StaBéatpog otnv otooeAida tng Etaipeiog (www.nbgam.gr), otnv eéAAnvikry yAwooa. Emiong Ba sivan
Slabéolpog kat ota ypageia Tng Etatpeiog kat umdpxet n Suvatotnta va (Ntnbel ota onpeia e§umnpétnong tng Etatpeiog.
Me outdv Tov TPOTO, N Etaupeia emibiwkel TNV evioxuon tng Stagdvelag, kaBwg mopéxetal n duvatdTnta o€ K&Oe
eVELAPEPOUEVO VO AGPEL yvWON KL VO OELOAOYNTEL TOV TIUPAVA TWV AELWV, KAVOVWV KAl ApX WV TIOL SLETTOVV TN AslToupyila

¢ Etatpeiog pag.

INUEWWVETAL OTL OTNV TIEPITITWON TIOV Ol Slatdéelg Tou Kwdika gival auoTnpOTEPEG O€ OXEDN HE QUTEG TOU LOXVOVTOC

VOMOBETIKOV Kall pUBULOTIKOUV TIAQL{o, uTtepLloXVoLV ot Statdéelg Tou Kwdika.



1.5. Ava@swpnon tou Kwdika

Ot AtevBivoelg Tng Etatpeiog emavegetdidouv tov Kwdika, KatdTy £L0rynong tng Atetbuvong KavovioTikng Zuppoppwong
¢ Etalpeiag, omotedrmote anmattnOel, TOUAXXLOTOV OPWG VA TPLETIR, TIPOKELUEVOU VAl SLAOPOAIETAL N KATAAANAOTNTA
TOU QVOPOPLKA HE TIG XPXEC TTIOV VIOBETEL KAl TOUG KAVOVEG TToL E@apUdlel n ETatpeia, KaBwE KAl e TO LOXVOV VOUIKO KO
KOWOVLOTIKO TTAaOlo Kal TiG BEATIoTEG SleBveilq TIPOKTIKEG. Xe mepimtwon avaBewpnong o Kwdikag vrmoBdAAeTal oto
AlolknTikd XUpBoVvAlo NG Etaupeiog Ttpog €yKpLon, KATomV OXETIKAG £L0QYNONG TWV TIPOCWTIWY TIou SlevBivouvy Tig
gpyaoieg TN Etapeiog, oVp@wva pe Ta optldPEVA 0TO LoXVOV VOHOBETIKS / KAVOVIOTIKO TTAQIOLO TTou SLETEL TN AslTOoupYia

¢ Etaupeiac.

Ye mepintwon Tpomomnoinong Tov Kwdika, n Etalpeiar pEPLUVA yla TNV GPECN YVWOTOTOINGN TOU aVABEWPNUEVOU KELLEVOU

OTO TIPOCWTILKO HE KABE TIPOTPOPO TPOTO (A.X. Héow email, eKTToUSEUTIKWY SLASIKACLWV/TERVAPiWY).
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2. BAZIKEZ AzZIEZ HOIKHZ ZYMIEPIPOPAX

O Kwdkag kaBopilel T faaikeg aleg Kol apxXEC TIOU TIPETIEL

va Tnpet n Etawpeia, kabBwg kat Toug TopElg oToug oTtoioug

TIPETIEL VAL TNPOVVTAL TIPOTUTIA NOIKAG CUUTIEPLPOPAG.

2.1.

Ou Aéigg mov poag Evwvouv

Baowkr) mpotepatdTnTa TNG ETanpeiag sivat vo emideifel tn péylotn Suvatr) TPOoOXH ATEVAVTL OTOUG TIEAATEG, TOUG

VTTOAAAAOUG TNG KA TNV KOWWVIQ, 0TNV oTolat aoKel TG SpaatnplotnTéG TNG. H ETaupeia €xet emiyvwon tg eubuvng Tng

va o€BeTal TO avOpWTILVA SIKALWHATO, SNAASH VoL ATTOPEVYEL TNV TIaPABiaan TwV avOpwTIVWY SIKALWHUATWY TWV GAAWVY

KOL VO OVTIHETWTIEL TLG ETUTITWOELG QUTWY OTIOU TIPOKUTITOLV.

H Etouwpeiar Sivel peyodn éugoacn otn Sa@ulaén kat trpnon Pooikwv o&wv vyiotou emumeédov. ITo TMAaioO0 TOu

METOOXNMATIOMOU KAl TNG CAAAYNG TNG ETALPLIKAG KOVATOUpOG TnG ETaupeiag kat Tou Opidov, Kol pe 0TOXO TN ouvexn

Snpovpyia aglog og OAEG TIG TTITUXEG TNG OXEONG O e TIEAXTES, EPYALOUEVOUG KOL LLE TNV KOWWVIR, 0L akOA0OLBEC 4 BaoIkEC

a&leg TomoBeTOUVTAL OTOV TIUPHVA TOU CUCTHHATOC adlwv TnG Etatpeiog kat Touv Opitou:

AvOpwmivn

ETiSelkVUEL TIAVTA ENKPLVEG EVOLOPEPOV KOL
ogBaoud yla Toug dAAoUG

EvOappUVEL CUOTNUATIKA TNV OUOSIKN
epyaoia Kat TNV aAAnAoUooTipLEn

YuvOUAdEL TN XOPA PE TNV Epyacia

ATTOTEAECHATIKN

AvohopBavel TNV uBLVN Kot Spa ykalpwg Kot
ATIOPOACLOTIKA

Mopéxel oTaBepd ATTAEG Katl

TIEAATOKEVTPIKEG AVCELC

AlVEL EHOACN OTNV £YKALPN AVTATIOKPLON
KLVNTOTOWWVTAG GAAOUG VO SpACOLV Ypryopa

® Tnpel ta MA¢ov LYPNAG TTPdTUTIOL NBIKAG Ko
EMAYYEALATIKNG SeovTOAOYiaG

® AouBAVEL ATIOPATELG [UE OKEPALOTNTO KOL
SloxelpideTarl Toug KlvdUVoug e cUVEDH

# EvBopplvel Tn Slatrpnon HakpoxpOvIWV
ox€oswv Tov PacilovTal otV
EUTILOTOOVVN

& Emduwwkel tnv vAomoinon @odolwv Kat
QVTIHETWTTICEL PIE ATIOPACLOTIKOTNTA TLG
TIPOKANTELG TOL ONUEPT

Awopoilel fiwotpn avamtuén péoa amnod
TIPWTOTIOPLOKEG LOEEG KA KALVOTOMEG AVTELG
MEPLUVA YLat TNV QVATITUEN TWV IKAVOTATWY TOU
TIPOOWTIKOV PE SIKALO Kal Slapavr TPOTIO



Y& outd TO TAaiolo, n Etaipeio ek@pddel tn Séopevon TG va Tnpel kol va mpowBel oleq Omwg n akepatdTNTA, N

UTEVOLYVOTNTA, N EAKPIVELR, N SLAPAVELD, N EUTILOTOCVVN, N LOOTNTA KAL TX UPYNAG NOIKA TIPOTUTIAL 08 OAEG TIG AELTOUPYIEC.

H kouvAtoUpa tng Etapeiog mpémel va a§lohoyeital Baoel Twv mapamdvw XopoKkTnPLoTIKwY. K&Be pédog tou MpoowTiikow
€lval TIPOOWTILKA UTIELOLVO YA TNV TIPOCTACLA TNG KAANG PAKNG TNG ETatpeiag Kat yio TNV EKTEAEON TWV EPYACLWV TOU HE

TPOTIO TIOU SLaCPOAIlEL TN CUUUOPPWON TNG ETALPELOG E TIG UTTIOXPEWOELG TNG KAL TNV TAPNON TWV TIApATIAVW o&Lwv.

2.2. O Kowég pag EuOoveg

H Babwa emiyvwon Twv euBuvwy pog 0To TAAIOO WG SLopKWE PETABOAAOUEVNG KOWWVIAG Elval amapaitntn WoTe va
MTIOPOUE VO avTaTTOoKPLOoUE 0ToV pdAo Tou Stadpapatilovpe otnv avamtugn Tng Spaotnpldtntog Tng ETatpeiog pe nBikod

TPOTIO TNPWVTAG O&leg Kat apxEG VPiloTou emumeSovu.

H Etaipeia Sivel peydAn Eupoon otn onpaoio TIou €XEL N ETlyvwon €K HEPOUG KAOE LEAOUG TOU MPOoowTILKOU TwV uBLVWY

TOU ATEVAVTL GTOUG OUVOSEAPOUG, TOUG TIEAATEG KOl OAX TOl EVOLAPEPOEVL LEPN.

2.2.1. Ztov Xwpo gpyaciog

To Awokntikd ZupBovAlo, divovtoag tov Tévo ot emimedo Avwtatng Aloiknong OTOXEVEL OTNV EVIOXVON TNG XTOMLIKAG
Aoyodoaoiag kat Tov aoBAPaTog €VBVVNG TWV ALOIKNTIKWY ZUUBOVAWY, TWV ALEUBVVTIKWY XTEAEXWV KOl GAAWY TIPOCWTIWY
TIOU KOTEXOUV Kaipleg OE0EL OAAG KOl TOU TIPOOWTILKOU OTO GUVOAO TOU, KAl 0Tn Béomion vYnAdOTEPWY TIPOTUTIWV

OUMTIEPLPOPAG O OAN TNV Etaupeia.

MotV emiteLEn TOL OKOTIOU OUTOV B TIPETIEL VAL EQAPUOTTOUV OL AKOAOLBEC aPXEC:

Ta AleuBuvTikd ITeEAéXN Kal TO TIPOOWTIA TIOU KATEXOLV Kaipleg B£oelg eival kKaTtdAAnAa yla Toug pOAouG Toug,

AoyoSoTtouv Kot avoAoufavouv TNy €uBUvn ylot TIC EVEPYELEG TOU TIPOOWTILKOV TOUG Kol Tn Slefaywyn Twv
ETUXELPNHATIKWY SPOCTNPLOTATWY TIOU EUTIITITOUV OTNV aPPOSLOTNTA TOUG,.

To mAaioto StakvBépvnong tng Etaipeiag vrtootnpilel kKot GUUPBAAAEL OTNV EKTIANPWON TWV POAWV KAL TwWV gVBLVWV
TWV ALEVBUVTIKWY ZTEAEXWV.

H ouvoAwkr| SlolknTikn Sopn Kot oL ypappeg ava@opdg tng Etapeiag eivat oapeic kat Stapaveic.
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AwxpopeTikoTNTA - ZeBAOUOG oTNV MpoowNIKOTNTA

Y& ONO TO PAOHA TWV EPYOOLWV HOG €lval avTIANTTO OTL Pe TNV OMOSIKA €pYAOia UTTOPOUHE VO TIETUXOUME TIOAU
TIEPLOCOTEPA ATIOTEALOUATA ATIO OTL HE TNV ATOWIKN epyaaio. Xwpig va meplopidel Tnv aveaptnoia Twv epyalopévwy, Kot
kaBopilovtag poAoug katl eubuveg, n Etalpeia Tpodyel TNV L0OTNTA, TN SIAPOPETIKOTNTA, TOV CEPACHUO KOL TO OUASIKO

TIVEVPQ O€ €V BETIKO KAl IKAVOTIOUNTIKO £PYACLOKO TIEPIBAAAOV.

H @ooopia tng Etaipeiag €xelt we Paoikd a&ovda tng to oefaopd TG TPOoWTIKOTNTACG KABe epyalopévou. e auTd TO
mAaiolo, n Etalpeia Ssv avéxetal kavevodg €idoug SLAKpLon 1 TIPOTPANTIKH CUUTIEPLPOPA EVAVTL TNG TIPOCWTILKOTNTOG
KATIOLOU (Yla TtapadeLypa, NOIKN, 0eEOVOALKN 1} GAAN pop@n TIaPEVOXANONG, EKPOPLOPOV, SIWENG KAl GANEG) 1 KOWVWVIKO
QATOKAELONO 1 AVION PETAXEIPLON AOYW €BVIKOTNTAG, PUAAG, XPWHATOC, EBVOTIKAG I KOWWVIKAG KATAYyWYnG, WSoTNTog
HEAOUG €BVIKNG PELOVOTNTOG, TIEPLOVTIAG, YEVWNoNG, avamnplag, NAKING, 0E0VAALKOU TIPOCAVATOALOHOU, PUAOV, YEVETIKWY
XOPOKTNPLOTIKWY, OLKOYEVELOKAG KOTAOTOONG, OPNOKEUTIKWY 1 TIOATIKWY TEMOOACEWY 1 CWHOATIKWY QVOTINPLWY,

KOOEOTWTOG PETEPAVOL H LOAYEVELAG, 1} EYKUHOOVVNG.

AvtiBeTa, n Etalpsia ekTIUd OlaiTePa TIG LOEEG KAl TNV OTTIKN TWV €PYalOopeéVWY amo SLaPOpPEeTIkO uTtdofabpo Tou
SloBéTtouv TOKIAG TOAEVTO KOl XOPOKTNPLOTIKY, Ta OTold CGUUPBGAAOUV OTNV QVATTLEN TNG  ETIXELPNMUATIKAG
SpaoTNPLOTNTAC, KAl SLac@OAleL OTL TTapEXOVTAL L0EG EVKALPiEC 0TOVG £pyaldpeVouC. H ETalpeia oToxeVEL TNV EQAPHOYN
HETPWV TIOV Slac@aAilovv {ogg eukalpleg yla Ta S0 PUAQ, HETAED GAAWY OTOV OPOPA TIG TIPOOTITIKEG OTASIOSPOpLIaG KL

TN BeATIWON TNG EKTTPOCWTINONG TOU PUAOU TIOU UTIOEKTIPOOWTIELTAL OTIG SLOIKNTIKEG BETELG.
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H mpoaoéyylon tng Etalpeiag ava@opika pe TN SIPOPETIKOTNTA ETUKEVTPWVETAL HETAEY GAAWY, OTA TIAPOKATW:

B 5wy npooérkuon, TPOoANYN Kot SLaTrpnon SLAPOPETIKWY TOAEVTWY
B oTnv emSiwEn TPOTEAKUONG TIOAUTIOMTIOUIKWY TIEAXTWV

oTNV evioxuon NG @AMNG KAl TNG EMLPPONG 0TNV KOWOTNTA.

‘lon petaxeipion - Opadiko TMveVp

Mpokelévou va Slao@odotel n {on petaxeiplon OAwWV Twv HEAWV TOU TPOCWTIKOY, N Etalpsia avamtuooel éva
O&LOKPATIKO GUOTNHA YA TNV a§loAdYNan TG amodoang, TG EEAENG Kal TNG AoLPrG TOU TIPOCWTILKOY, KAt VTTOoTNPilEL
™ ovvexn PeAtiwon Twv SeElOTATWY TOU TPOCWTIKOY, EVOAPPUVOVTAG CNUOAVTIKA TIPOYPAUMATA KATAPTIONG Kol

EKTTAULSELONG YA TNV ETIAYYEAUOTIKA TOUG AVATITUEN £VTOG TOL TTAALGIOU SpATTNPLOTATWY KAl TIPOUTIOAOYLOHOV TNG.

Txedladel kol VAOTIOLEL SPATELS, CUOTAPATA AVATITUENG KOL KVATPWV HE OTOXO TNV TIPOCEAKUON, ETILAOYN KOl TIEPALTEPW

aglomoinon Tov avBpwTIvou SUVAULKOV.

EmumAéov, n Etalpsia oéfetal 1o Sikalwpa Twy epyalopévwy TNG VA 0OPYOVWVOVTOL KOL VO CUCTIELPWVOVTAL OF

OUVOLKOALOTIKA CWHOTEIN KOl CUVEPYALETAL OTEVA UE T TUXOV OLVSIKATA TWV £PYALOPEVWIV.

AELOTIOLWVTOG TNV EUTIELPIN KAl TTPOAYOVTAG TO OMadIkd Tveupa N Etatpeion katafdAAel TpoomidOsia va Ttponyeitat Twv
e€eAi&ewv oTOV TOPEX TWV SPACTNPLOTATWY TNG HE OVVEDN KoL CUVETELX. To avBpwTtivo Suvapikd tng Etatpeiog pog
eVOOPPUVETAL VO TIPOTELVEL TEKUNPLWHEVA VEEC LOEEG, oL oTtoleq §eTGlovTaL Kat agLoAoyoUvVTaL OO TNV EKACTOTE APUOSIA

AtevBuvon.
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Exmtaideuon

H ekmaidevuon Tou TPOooWTIKOV SLe§AyeTaL PE TN XPNon cuyxpovwy HeBdSwv Tou e€eldikevovtal avd Béon epyaciog, wote
va Slao@oAideTal N a&lomoinon Tou PEYLOTOU TWV SUVATOTATWY TOV, KABWEG KAL N €YKAlpn KAl OPOAR TIPOCAPHOYH TOU
0TI OAOEVA OUEAVOUEVEG OTIAUTNOELG YL VEEG YVWOELG, SEELOTNTEG KOl ELSIKEVOELG O €val TaXUTATA HETARBOAAOUEVO

ETUXELPNOLOKO TIEPIBAANOV.

Y& ouTd TO TACioLo, N ETatpeior StoaopoAilel OTL AApPAvVOVTAL TOX KATAAANAO HETPO WOTE VA ETILITPETETAL N CUPHUETOXH TOU

TIPOOWTIKOV OE EKTIAUSEVTIKA TIPOYPAUHUATA ETIUOPPWONG KAt avamTuéng otnv EAMGSa kot To e§wTtepikod.

Acpalég epyactako TepBaAAov

H Etaupsior TOpEXEL EUXAPLOTEG KAl QOQPOAELG OUVONKEG epyaciag pe OsBaOpO oTnV LooppoTa HETAEL £pyaoiog Kol

TPOOWTIKAG (WNG.

H vyela kat n ao@&Aslal 0TOV XWPO €PYOCILaG TIAPAEVOUV TIPOTEPALOTNTA Yl TNV Etaupeia, pe Séopevon y tnv
€£00PAALON EVOC A0POAOUG EPYATIOKOV TIEPIPAANOVTOC. H ETatpeia €xel SETUEVTEL VO GUUHOPPWVETOL PE TIG KAVOVIOTIKEG
Slatddelg og BEpaTa LyEiag Kol AOPAAELOG, TIXPEXOVTAG EVO ATPOAEG KAl VYLEG EPYOTLAKO TIEPIBAAAOV Yla TO GUVOAO TOL
TIPOCWTIKOV PECW SPATEWV TIPOANYNG TOV ETAYYEARATIKOU KIvEUVOU, KaBWG Kal HECW TNG TIOPOXNG TIPOOTATEVTIKAG

VTTOSOUNAG KOl EEOTIALOMOU KO TEXVIKWY OVTILETWTILONG KATAOTACEWY EKTOKTNG OVAyKNG.

Y& quTd TO TTAQUOLO, N ETapeiar BETEL WG TIPOTEPALOTNTA TNV EMAPKELN KAL TNV KATOANAGTNTA TWV VPLOTAUEVWV TIPOTUTIWV
VYELOG KOl AOPANELOG TTOV XWPO EPYATIAG, HEPIUVWVTAG VIO T OXETIKN eKTIaidevon Kot SLABOVAEVON e TOUG UTTOAARAOUG
0ot OXETIKA OfpaTa, evw €xel €miong KaTtapTioel oxESla ylat TNV QVTILETWTILON KOXTOOTACEWY EKTOKTNG QvAyKNng, Tou

OTOXEVOUV GTNV TPOANYN TOU EMAYYEAUATIKOU KIVSUVOU KOL OTNV UTIOOTAPLEN TWV £pYa{OMEVWV.
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MpooTtacia Twv TEpLOVCLOKWY oTolXEiwv TG ETaupeioag

To mpoowtikd TNG Etaupeiog o@eldel va TIPOOTATEVEL TA TIEPLOVCLOKA oOToela TG Etaupeiag amd {nuiég 1 pn
gfovolodotnuévn xprion eite amd 1o (810 TO MPOOWTIKO €iTE MO TPITA PEPN. AUTH N UTIOXPEWON APOPA E€TONG TA
Akowwpata NMvevpatikig 18oktnolag OmMwg eUMOPIKA CARATA, OVOHATA TOMEX, AoyoTuma, EykukAioug, TMOALTIKEC,

Sadikaoieg, Paoelg Sedopevwy kat ekddaoelg TnG Etatpeiag kat tng Tpdmelog.

Y& ouTd TO TACiolo OAoL oL epyalopevol oPeidouv va eEaaPOAI(oUY TIARPN SLAPAVELX KATA TNV ETTAOYN TWV ayaBwv Kot
UTINPECLWY, SLAPUAATOOVTAG KOT auTOV TOV TPOTIO TN PrKN TG ETatpeiag kot Tou OAOU Kat aKOAOVBWVTOG TIG OXETIKES

Sadikaaoieg ou tpofAémovTal amd Kavoviopoug, EykukAioug kat ZXeTikég Odnyliec.

ErumAéov, ot gpyaldpevol ogeilouv vor SLAo@OA(ouV OTL O €EOTIALIOMOG TTANPOMOPLKAG XPNOLUOTIOLEITOL HOVO OTo
€£0V0L080TNHEVA ATOUA KOL ATTOKAELOTIKA YLOL ETIAYYEAUXTIK XPHON, EVW Ba TIPETIEL VAL TNPOVV EXEMVOEL OTIG CUVOANYEG
KoL TIG epyaoieg Tng ETatpeiog kot va e@appolouy OAX T TIPOPAETIOUEVA HETPQ, TIPOKELLEVOU VA SLAo@OAI{OVTaL KATA TG

OUVOAAQYEG TO CULPEPOVTA TNG, N TIEPLOVGLA TNG 1) OL EUTILOTEVHEVEG O auTHV afle.

Eldik& 600V apopd Tar Alkawwpata Mveupatikng 18toktnoiag, k&b uTIAAMNAOG TIpETEL va SLao@aAilel OTL N XPHoN TOUg
OUMHOPPWVETAL HE TIG OXETIKEG Sladikaoieg TTou opidovTatl oToug Kavoviopolg, atig EykukAioug kat oTig XxeTikég Odnyieg
KoL OTL ETUSLWKETAL TIPONYOUHEVN €yKplon amd tnv appddia Alevbuvon. Mpog autr TV katevBuvon, k&Be epyalOpevoq

TIPETIEL VO AVOPEPEL OTOV ETIKEQOANG TNG AlelBuvaong Tou r/kat otn AlevBuvon KavovioTikng Zuppop@wong kabe vroyia

ABEULTNG XPNONG TWV TIVELHATIKWY SIKALWHATWV TG ETaupeiag.
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H Etaupeia avayvwpidel tTnv avdykn vioB£Tnong KoL EQApROYNG OTIOTEAEOUATIKWY PETPWVY YL TNV KATOTIOAEUNON TNG

VOLHOTIOINONG £€008WV amtd EYKANUATIKEG SPATTNPLOTNTEG KAL XPNUATOSOTNONG TNG TPopokpatiag (AML/CFT, epegng

«=X/XT»). L& outO TO TAQiGLO, N ETaupeiar Stabétel piax MoMtikn yiax Tnv KatamoAéunon ZX/XT - TMoAwtikn ylax Tnv Artodoxn

MeAATWVY KAl TIOPEXEL OTO TIPOCWTILKO TIPOOPaon o€ cuvex EKTALSEVON YL TNV TIPOANYN KAl TOV XELPLOKO TWV €V AOYW

OEPATWY KOl CUUHOPPWVETAL TIANPWG HE TOUG OXETIKOUG VOUOUG KOl TIG OXETIKEG KOAWOVIOTIKEG ATIOPATELG.

Mo to okomd autd n Etaupeio:

EykaOloTd €emopKr) TIANPOPOPLOKA OCUCTAUATO TIPOKELLEVOU VO QVIXVEVOVTAL VO TapakoAouBouvtal Kol va
a&loAoyouvTal CUVOAAYEG KAt TIEAGTEG VPNAOU KlvdUvou.

TuvepyAdeTal Kot aVTOAAACOEL TIANPOPOPIEG UE ETIOTITIKEG APXEG KOL POPEIG.

Agv eKTEAEL CUVOAQYEG YL TN VOULUOTNTA TWV OTIOIWV UTIAPXOUV ETILPUAAEELS ) CUVOANQYEG HE PUOLKA 1} VOULKA
TPOOWTO/OVTOTNTEG, OTAV OXUTO ATIAYOPEVETAL OTIO SLATAEELG ETTOTITIKWY, SIKOOTIKWY KL GAAWY ApXWV.

Mopéxel 0TO TPOCWTIKO TIPOOBAON 08 OXETIKN OLVEXH EKTIAiSELON.

JUUHOPPUWVETAL TTANPWC HE TOUG OXETIKOUG VOUOUG KOL TIG KAVOVIOTLKEG OTIOPATELG,.

MNepautépw, n Etaupeion koatodAAel kéBe poomdBsia yior vor epmtodidel Kol Vol ATTOTPETIEL EVEPYELEG TIOU OXETI(OVTOL ME
SwpPoSokia TWV OTEAEXWV KAl TwWV £PYALOPEVWVY TNG, KOAOBWG ETIONG TWV CUVEPYOTWV KAL TWV TIAPOXWV GTOUC OTIOI0UG EXEL
yivel e€wteptkn avaBeon SpaoTnPLOTATWY 0TO TAAICLO CUHPWVLWY outsourcing.

Mo Tto okomd auto, n Etapeia €xel vioBetnoel pua MoAtikn yia Tnv KatamoAgunon tng Awpodokiag kat Tng AlogwBopdg, n
omoia KaBoPIleL TIG TXETIKEG APXEG KA TOUG KAVOVEG, HE OTOXO:

Tnv voBETnoN EeKEBaPWY aPXWV KL KOVOVWVY YLt TNV amoTPoT TnG Swpodokiog.

Tnv av€nong g evaobnTomoinang Tov TPOoWTILkOL TNG Etatpeiog wote va SLoBETEL TNV IKAvOTNTA VO avayVwpLloeL

KOL VO amOQUYEL } VO ATTOTPEWEL EVEPYELEG OLVOEOUEVEG pE Swpodokia/SwpoAnuia.

Tnv TIPOTPOTI AVAPOPAG UTIOVOLWV HE TN SNULOVPYIO UTINPETLOKWY SLOAWY ETIKOWWVIAG TTOU SLACPOAI(OUV TNV
TPOOTACI TWV OTOPWY KOl TNV EUTIOTEVTIKOTNTE, CUHPWVA e Ta TipoPAemtopeva otnv MoAlTiky Ava@opdq

AvoAertoupywv (Whistleblowing) tng Etaipeiag.

Tnv aueon AN auENPEVWVY LETPWVY KATA TWV ATOUWY TIOU EUTAéKOVTAL 08 SWPOoSokKia, AapBavopévou vtoyn OTL N

Etaupeio emideikvuel pndevikn avoxn o pdaelg StapBopag.

H mtpdAnYn, N amoTPOTH KAL N AVOQOPA CLUVAPWY TIEPITTWOEWY ATTOTEAEL EUBVVN OAWY TWV TTEAEXWY, TWV UTIOANAWY
KoL TWV OLVEPYATWV TNG ETaupeiac.
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K&OBe epyalduevog, TIPOKELUEVOL VO TIPOACOTIIOEL TNV KOAR QRN TG Etalpeiag, opeilet:

B Nopn &éxetat Swpa e TN HopEn XPNHATWY (aveEapTATWE TIOo0V) 1 VAKWY ayoBwv (toéidia, Stapovn os Eevodoxeia,

EKTITWOELG ONUAVTIKOU UPOUG YLt AyOPEG AYaBwY K.ATL).

Tng amayopesvong e&atpouvtal SI@NUIOTIKA Swpa UIKPNG o&lag, OTWE YL TIAPASelypa €8N ypopeiov HE ETALPLKO
AoyoTUTO, GUPBOAIKE Swpa yla Ta XPLOTOVYEWQ, TO MACXA ) OVOUAOTIKY £0pTH, Ta oTtoia Bewpovvtal Tapadootakd
KOL KOWWVIKA amodekTd. Xe kABe mepintwon n o&ia Tou dwpou Sev mpémel va vmepPaivel Ta €250 fy To LOOTIO00 o€

GAAO VOO,

Epdoov to Swpo gival peyohuTtepng a&log Kol O TEAXTNG ETILREVEL, O EPYALOMEVOC OTOSEXETAL TO SWPO HE TNV
UTIOXPEWON VO TO AVAPEPEL AUETT OTOV ETIKEPOANG TNG AlevBUVONG TOoL 1y 0T AlevBuvon KavovioTikhg ZUUPOpwaong

¢ Etaupeiac.

B No pnv TIPOCQEPEL I VA NV UTIOOXETAL OLKOVOULKO 1) GAAO OPEAOG OE OTIOLOSATIOTE TIPOCWTIO, TIPOKEIUEVOL VA TO

SeNeAOEL YL VO EVEPYNTEL AVTIKAVOVIKA ) VO TO AVTOHEIPEL YLO AVTIKAVOVIKH EVEPYELR/SPATTNPLOTNTA.

- No pnv xpnotuototel TNV UTOAANALKA TOu 8LOTNTA yla TNV €EA0PAALON OTIOLOVSATIOTE £(60UG TIAEOVEKTNUATWY 1

WEPEAELWV EVTOC/EKTOG TNG UTINPECIAG TOV.

Noa {nTtdel TNV éykplon amd tov Emike@oAng tng AlevBuvong yia Tnv tpdokAnon TeAdTn o€ yeLpa/Seimvo 1 yla TtV

TIOXPAKOAOVONGN ABANTIKWV 1) KOAATEXVIKWY EKSNAWCEWY KXTOTILV TTPOOKANGNG aTtd TTEAXTN.

Edv 0 amodéktng Twv mapamdvw Swpwv/WEEANUATWY/TIAEOVEKTNHATWY eival ETiikeoAng AlevBuvaong umoxpeoutal va

TpoPel 0TN OXETIKA avapopd oTov AleuBuvovta ZUUPOVAO OTNV EMOTITEIX TOV OTIOlOV UTIAYETAL.

Y& OTIOLASATOTE TIEPITITWAON UTIAPXOUV UTIOVOLEG OTL SEV TNPOVVTAL TA WG AVW AVAPEPOHEVD, Bat TTPETEL VAl UTIOPAMETAL

ava@opd otn AlevBuvon KavoviaTikhg Zuppoppwong tg Etalpeiag.

5.3 N

C (sr)RRUPTION
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ISlaitepa Aappdvovtog umown oTL n Etaupeiar amoaoxoAel Siknyopoug katd Tn SLAPKEIX TNG ETUXEPNUATIKAG TNG

SpaoTNPLOTNTAC, EivVal ETITAKTIKA aVAYKN OAOL ol SIKNYOpoL (ECWTEPLKOL I EEWTEPIKOL) TIOV TIAPEXOUV UTINPEDiE oTNV
Etaupeia va tnpovv Tig apxég Tou Kwdika Asovtoloylag Kol va amo@eVyouy oToleadNTIOTE TIEPLOTATELG TIOU UTTOPEL Vo
0dnynoouv o€ CUYKPOUON CUHRPEPOVTWY. ZNUEWVETAL OTL TO VOUIKO eMAyyeApa otnv EAAGSa Siemetal amo tov Kwdika

miept Aiknyopwv (N. 4194/2013) kot amod tov Kwdika AsovtoAoyiag Tou NopkoU EmtayyEApatog.

‘OMot ot Siknydpol TIou amaoxoAovvTtal and TNV Etalpeio Ttapéxovtag VOULIKEG uTtnpeoieg eite Paoel oTtabepng €TAOLOG

apoLpng, eite PAoel €pyou/utdBeong, ite 0TO TTAICLO TTPAKTIKAG AoKNONG, Oa TTPETEL VO TNPOLV:
B 1 apxég Tou mapovtog Kwdika, kabwg kat Tng MoALTIkAG ATTOTPOTING ZUYKPOoUOoNG ZUPPEPOVTWY TG ETaupeiag

B Tiq QMAUTACELG YVWOTOTOINONG, OXETIKA [LE OTIOLETONTIOTE TIEPUMTWOELG I TIEPLOTAOELG TIOU EVEEXETAL VO 08NYNOOLY O
TOavr) ocUYKPOLON CUMUPEPOVTWVY. MPOCTOETEG YVWOTOTIONTELG, O TIEPITITWON TIOV OL {SloL A TAl HEAN TOL ISLWTIKOY

YPOAPEiOV TOUG ) TO PEAN TNG OLKOYEVELAG TOUG OAVOAXUBAVOUV VOULKEG UTIOBETELG Yl Aoyaplaopod Tng Etapeiog.

Katd tnv doknon Twv KaBnKOVTWY TOug, OAAX KoL HETA TNV EKTEAECN OUTWV, OL VOULKOL ouvepydteg Aaufavouy kaBe
Séovoa PEPLUVA YLO VO ATTOPUYOLV EEWOIKAOTIKEG 1 SIKAOTIKEG GUYKPOUTELG CUUPEPOVTWV KAl VA TNPOVV TO amdppnTo
KOL TNV EUTILOTEVTIKOTNTA KATA TNV EKTEAEON TWV KABNKOVTWY TOUG AapBdvovtog mapdAAnAa k&Os péTpo yla TNV
OTOPLYN OTIOKAAVYNG EUTILOTEVTIKWY TIANPOYOPLWY Ot TPITOouG. Ol VOpLKOl OUVEPYATEC TIOU OUVEPYALOVTAL HE TNV

Etaupeia, og omolodnmote eminedo, avapéveTal va eTOEKVUOUY £ualoBnoio KATA TOV XELPLOUO UTTOBECEWV.

Mo Tov oKoTO auTO, oL Siknyodpol (eowTtepikol N eEwtepikol), dtav avoAapupdvouy Ta KaBnKovTa Toug, Ba TapExouv
UTIOYEYPOppEVN SHAWON oTnv omoia B SNAWVOUV OTL §EV TIPOKUTITEL GUYKPOUOT CULPEPOVTWY OTOV aPOPa LTTOBETELC
TIou €xouv avoAdPel kat Ba Stafefatwvouv OTL §ev CUVTPEXEL KivOLVOG PAUNG Y& TNV ETaupeia, Tou va amoppéel amd
oUTEG TIG uToBéoel. Mmopel va emiPAnOolv oxetikol éAeyxol amd Tnv Etaipsia katéd tn ouvvepyaoio pe ewTepikd
SIknyopLka ypa@eio. Kot CUVETIELR, CUVATITOVTOL OXETIKEG CUPPWVIEG EPTILOTEVTIKOTNTAC, TIPOKELUEVOU VA SLATPOALOTEL
OTL Ol VOULKOL GUVEPYATEG, GTOUG OTIOIOUG ATTOKOAUTITOVTAL KAT' e§aipean TANPOPOPIEG UTOV TOV EI60UG, EVNEPWVOVTAL

YL TOV EUTILOTEVTIKO XOPAKTAPA KL TOUG TIEPLOPLOPOVG KATA T XPON UTWV TWV TIANPOPOPLWV.
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Ye OTL apopd TNV ekmpoownnaon ota M.M.E., povo 1o kaBoplopévo Tpoowtikd TG Etaupeiag pmopel va emikowwvel e
eKTIPOoWTOVG TwV M.M.E,, va e€ouolodotel 1 va OTEAVEL ETILOTOAEG 1) GANEG TTAPOHOLEG VAKOWWOELG TIPOG Snpoaievon
0T HECOL EVNEPWONG K HEPOUG 1 €€ OVOUOTOG TNG ETapeiag. XTo TMAQUTLO0 ouTd, oL EpYAlOUEVOL OPEAOLV VA ATTOPEVYOLV
va amnevBuvovTtat Tpo@optkd ota M.M.E. wg ekmpoowTtol Tng Etaipeiag, va Sivouv ouvevTtev&elg i va ypagpouv apbpa kat
va Ttpofaivouv og SNOCLEVOELG, AVOKOWWOELG KOL €V YEVEL SNAWOELS (YPOTITEG/TIPOPOPLKEG) OXETIKA HE TNV ETaupeiar ko

TIG SpaCTNPLOTNTEG TNG XWPIG TTPONYOLHEVN €yKplon TG AtevBuvong KavovioTikng Zuppépewong.

Katd ouvémela, ot epyalOHeVOL TIPETIEL VO ETILSEIKVVUOLV €UBUKPLOIX OTOV XPNOLUOTIOIOVV PECA KOWWVIKAG SIKTUWONG,
LOTOTOTIOUG OTO SLASIKTUO 1) EUTIAEKOVTOL OF OXETIKN SLaSIKTUAKN SpaoTnpldotTnTa Kat var Stao@aAilouv OTL Sgv

ATOKOAUTITOVTAL EUTILOTEVTIKEG TIANPOYOPiEG TNG ETapeiag, ektog dv eEovolobotnBouv va to tpdi§ouv.

EpwTApOTO TTIOU QPOPOVV T HECT EVNUEPWONG KAl AoUPAvVOVTaL KOTA TN SIAPKE TNG £PYOOIOG TWV HEAWV TOU
TIPOCWTIKOU TIPETIEL VO TIOPOTIEUTIOVTAL OpECWG otn AlevBuvon Aktowy, Medateiog & Marketing 1 otn AwvBuvon

KavovioTikng Zuppdpewong tng Etatpeiog.

H Etapeia oéfetatl T Sikatwpoata Twv ePYyalOHEVWV TNG WG TIOAITWY YL CUUMETOXN) OF TIOAITIKEG ] KOWWVIKEG
SpaoTnploTNTEG. QOTO0O, TETOLEG SPATTNPLOTNTEG eV TIPEMEL O Kapia TepimTwon va emnpedlovv To KABRKOVTA TWV
epyalopévwy, OUTE VA SNILLOVPYOUV TIG TIPOUTIOBNETELG YL OTIOLOSATIOTE CUYKPOUGN GUHPEPOVTWVY. MNPV TTPOXWPHRCToVV
oTnVv amodoxn SLoPLoHOU WG UTIOYNPLOL BOUAEUTEG OE TIOAITIKO KOUUO 1 OTO SLOIKNTIKO OPYAVO EVOG OPYOVIGHOV, EVWGONG
N @OPOLK OTIOLOVSATIOTE TUTIOU, OL £PYOLOMEVOL EVNHUEPWVOUV TOUG TIPOICTAMEVOUG TOUG Kal Tipofaivouv oTiq
oTOaPAiTNTEG EVEPYELEG, QVOAOYWS TNV TEPIMTWON, {NTWVTOG EyKPILOES amd Toug appodloug popeic TG Etapeiog,

CUHPWVA PE TOUC KAVOVIOHOUE TNG ETatpeiag Kat To Lloxov KavovioTIKO TIAQUCLO.

Katd ouvémela, Tpv amd TN CUPHUETOXH TOUG WE OUANTEG O OLVESPLX 1 CUUTIOOLD, OL EPYACOMEVOL EVNIEPWVOUV TOUG

TIPOIOTAUEVOUG TOUG KOl {NTOVV £YKPLOELG OTIWG TIPOAVAPEPONKE.

2.2.2. H oxéon pe Toug MEAQTEG

‘ONa Tal HEAN TOU TIPOCWTILKOY TIPETTEL VA yWwpilouv OTL N e TG ETaipeiog pmopel va emnpeaotel amo tn cupmepLpopd
TOu TPoowTILkoV TNG. H Etaupeiar Staopanidel 6TL n oxéon tng pe Toug TeAateg Simetan amd ogleg, OMwG oeBacpog,
€AKplVeELD, epToTOOUVN, akpifela, Sapavela, a&loTioTio, TIUOTNT, CUVETIELR, (0N HETOXEPLON, OVTIKEHEVIKOTNTO KOl

apepoAnyia.

H Etaupeiat pepuvd yia TNV KATAAANAN eKTIaiSEVON TOV TIPOCWTILKOV KaBWG KAl TNV UTTAPEN TNG KATAAANANG TEXVOAOYLKAG
UTTOSOMNAG TIOL OTIOTEAOVUV KABOPLOTIKOUG TAPAYOVTEG Y TN OLVEXH QAVOPABUION TNG TIOLOTIKAG €EUTNPETNONG TNG
medateiag. O emayyeApaTiopdg Bewpeital anapaitnto otolxelo k&Be epyaldpevou SeSopuévou OTL ATOTEAEL TO LECO TIOU

Ba Slao@aiosl TNV TTAPOXT VTINPECLWY VPNAOV ETUTIESOU TIPOC TOUG TIEARTEC O,
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Ot meAdteg amotedoVv TO emikevipo Twv Spaotnplothtwy Tng Etatpeiog. OL unnpeoieq mapéxovtat o dAOUG TOUG
OUVOAAQCTOEVOUG e TNV Sl TANPOTNTA, TTIOLOTNTA KAL CWOTH CUUTEPLPOPA. XTO TAioL0 auTo N Etaupeiar pepuvd yla
TOV OXESLAOUO KOL TNV TIAPOXT UTINPECLWY KAL TIPOIOVTWV e BAON T KOWA XAPAKTNPLOTIKA TIOU 0PLOBETOVV TIG OUASES
TIEAATWVY KOL TNV ATTOPUYH TUXOV SIAKPLTIKAG HETOXEIPLONG auTwv. Ot Opot Ttou TiepAapBavovTal oTa TpoidvTo/uTtnpeaieq

elvat oaeig, katavontol kat pn kataxpnotikol. H Etalpeia oéfetal to Sikatwpa dloktnoiog Twv TeEAXTWY TG,

H Etawpeia mpoodidel biaitepn onpaocio kot AapBdvel To amopaitnTo HETPA yLa TN SLOXEPLON TIEPITMTTWOEWY TIOU GUVIOTOUV

1 evoéxeTal va 0dnynoouv o€ CUYKPOUON CUHPEPOVTWY OE OXEON HE TIG TIPOOPEPOUEVEG UTINPETIEG TNG.

EVOEIKTIKG, TETOLEG TIEPITITWOELG EVOEXETAL VO EUPAVIOTOUV OTOAV VPIOTATAL ATIOKALON HETOEY:

B twv ouppepovTwy ETaipeiog kat ekeiviwy Twy SANWY EUTIAEKOLEVWY PEPWV (TIEAKTEG, HETOXOG, EPYALOMEVOL KATL),

LI Y OLUHPEPOVTWY TNG ETatpeiag kat Twv eTapelwv Touv OpiAov,

B TwVY oLPPEPOVTWY PEAWV TNG SLaG OpASAG (OTIWG VPLOTAMEVOL 1) SUVNTIKOL TIEAATEC).

Mo to okomd auto, N Etaupeia €xeL vioBeToEL

(i) TNV MoAttikn ATOTPOTIAG ZUYKPOLUONG ZUHPEPOVTWV YL TA HEAN TOU AZ, TO AVWTOTO ZTEAEXN KOL TO AOLTIA ZUVSESEPEVAL
Mépn tng Etatpeiog yio Tov éAeyxo Kot tn SLaXEIPLON TWY TIPAYUATIKWY 1 VOEXOUEVWY OLYKPOUCEWV CUHUPEPOVTWV
METOEL TNG 810G KAl TWV VW TATWY SLEVOUVTIKWY GTEAEXWV TN,

(ii) TNV MoALTIkr XVyKpouong ZUHPEPOVTWV TIou KaBopilel TO TAQIOLO VIO TOV EVTOTILOMO Kot TN Slaxeiplan Tng ouykpouong
OUMPEPOVTWY PETAEV TNG ETaupeiog Kot Twv TEAXTWY TNG, KABWE Kot HETA&L TwVv 18lwv Twv TeAatwy Katd Tn Slaxeipon
OUAAOYLKWY XAPTOPUACKIWY KAl KATA TNV TIOPOXN ETTEVOUTIKWY 1/KOL TIXPETIOUEVWV UTINPECLWIV.

Me oKOTIO TNV QTMOTPOTIH TIPAYHATIKWY 1 SLVNTIKWY TEEPIMTWOEWY OUYKPOUONG CUMPEPOVTWY, N Etatpeior AapPavel ta

akOAovOa péTpat

B Yw0BeTel kavoveg Tov SiemovTtan amod StaPavela kot Baci{ovTal 08 AVTIKEIUEVIKE KPLTHPLOL

u Epappodel pnxaviopog Kot CUOTAPATO EAEYXOU YLt TNV TIPOANYN KOL TNV QVTLLETWTILON TUXOV {NHLWV.

B Anokodvmtel ME OOUPAVELX OTOV TIEAATN TN YEVIKN QUON N/KAL TIG TINYEC TWV OUYKPOVCEWY CUPEPOVTWV KOL TA HETPX
Tou €xouwv An@Oel yla TOV METPLOOHO OQUTWY TWV KWSUWVWY OUMQWVA PE TA TIPOBAETOPEVA CGTO  LOXUOV
VOMOBETIKO/KAVOVIOTIKO TIAQLCLO KOL 0TNV LoxWouoa MoATiki ZVyKpouong ZUp@epovTwy Tng Etalpelag.
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270 TAQLOLO TNG ATOPLYNG TIEPIMTWOEWV GUYKPOUONG CURPEPOVTWY, KABE epyalOpevog OPeileL:

B Noa yvwotomnolel/avageépsl dpeca otov ETke@aAng tTng AlevBuvong Tou omoloSATOTE (SLOV CUUPEPOV 1) CUHPEPOV
OUYYEVIKOU TOU TIPOCWTIOV, TO OTIO0 WTMOPEL va 08nynoEL 08 CUYKPOUON HE TA OLMPEPOVTA TG Etapsiog r tov
euToSiCeL va eKTEAETEL SEOVTWG T KABNKOVTA Tov. EAV TO OLUPEPOV AUTO aYop& oTov ETikEOANG TG AlevBuvong,
ToTE 0 TEAsUTaiog TpoPaivel otnv Sl yvwaoTtomoinon/avapopd otov AteuBuvovta Xuppouvio tng Etalpeiog otnv
emomTel TOV oTtolov VTIAYETAL

B No yvwoToTolel OTolSATIOTE CUYYEVIKN) OX£ON HE CUVOSEAPOUG 1 TIEAXTEG TIPOKELUEVOL Vo amo@euxOei Tiibavn)
OUYKPOLON CUUPEPOVTWV.

B Na pnv 8npiovpyel Kowd i apoBaio OIKOVOULKA GULPEPOVTA e TIEAATEG KL CUVEPYATEG TNG ETaupeiag.

B No pnv peoolaPsl os ayopoamwAnoieq, HETAPBAOE KOl YEVIKA OLKOVOWUIKEG 1 GAAEC OUVOANQYEG TIOU
TIPOAYOTOTIOLOVVTOL HETOEY TWV TEAATWV TG Etaupeiog akdpn kKot OTov HETOED TwV GUUPBOANOHEVWV HEPWV

UTIAPXOLV OUYYEVIKA TIPOOWTIA, OVTE Va TIpowBel epyaoieg og 6QEAOG eTLXELPIoEwWV TIou Sev avrikouv atov Opio.

B No petoyxepileTon QVTIKEIUEVIKA TOUG TIEAKTEC, ATTOPEVYOVTOC TNV EVVOIKN LETAXEIPLON OPIOHEVWY TIPOCWTIWY A TNV

amoBd&ppuvon TNG CUVEPYATIaG He GAAOUG XWPIG PACIHO QVTIKELLEVIKO AdYO.

B Noa pnv poo@épel GANEG LTINPETIEG (TT.X. AOYLOTIKEC, SLOIKNTIKEG KATL) KOL TIPOTOVTA TTov &gV gTimTouy 0to Tedio Twv
KaBNKOVTWY Tou £VTOC TNG Etaupeiog os eAdteg, ouvepydteg TG ETatpeiog n tpita pépn, pe i xwpig apoPn, xweig

TIPONYOUHEVN £YKPLON TWV EEOVCLOSOTNHEVWY POPEWVY, VLA TNV ATTOQLYH TILOAVWY CUYKPOVOEWV CUUPEPOVTWV.

B No pnv ouppetéxel o Emitpomeg ) Aloikntikd ZUHBOVAL TIEAXTWY, oUVEPYOTWV TG ETaupeiog r Tpitwy, pe 1 xwpig
auolPn, Xwplg TPONYOUMEVN €YKPLON TWV EVTETOAUEVWY OPYAVWY, TIPOKEHEVOU VO amo@euxOouv TiOavEQ

OUYKPOVGTELG CUUPEPOVTWV.

@ No pnv tpopnBeveTal amo meAdteg TnG Etaupeiag Sidpopa €idn pe euvoikdTEPOUG OPOUG aTO AUTOUG TNG AYOPAG KAl
VA UNV SNULOVPYEL e TNV EVEPYELE TOU QUTH UTIOXPEWOELG (SOTELG, CUVOAAQYHOTIKEG K.ATL.) OTIG oTtoleg &€ Ba pmopel

VO QVTATIOKPLOEL

B Na Unv KA&veL KoKr XpNon Twy 8IKWY €UVOIKWY OpwV TIoL TTapéxEL N Etaipeio oto MpoowTikd TG (6TwE Tapoxr

Savelwv KAL) Kat 16iwg Vo NV TOUG XPNOLHOTIOLEL EIKOVIKA YLat OPEAOG TPITWVY P SIKAtoUXwv.

B No pnv Ttpoo@evyEL 0Tn CUVSPOUN TWV TIEAXTWV YLa TNV ETILTUXN €KPaan omtoloudnmote idoug ekSNAWONG, £KTOG Ao

QUTEG TIOU TIPOAYUATOTIOLOUVTOL OTO TIAQICLO TUXOV TIPOYPAUUATOC XOpNnylwyv Tng ETatpeiag.

B No pnv avohapBavel vtoxpewaoslg eite amevbeiog eite wWg eyyuntng, €pdoovV aduvatel Vo TIG EKTTANPWOEL amd T

€LOOSAMATA 1) TNV TIEPLOVTIA TOV.

m No pnv emweelsiton omo TV VTTOAANAKA TOU I8LOTNTA, TIPOKEUEVOL VA eEa@aAITEL TTAEOVEKTAMOTA 1 GAAX OPEAN

YLOt TOV EQUTO TOV 1 TOUG OLKELOUG TOV.
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Y10 mAaiolo TPOANYNG TNG KATAXPNONG AYOPAC, oL EpYalOpEVOL:

opeidouv va Aapdavouy uTtoYn Toug OTL oL eMEVEVOELG TOU TIPOCWTILKOV TNG ETatpeiog Tpémel va €xouv emevOUTIKO Kal

OXL KEPSOOKOTIKO XOPOKTAPA.

€POOOV OOKOUV 8paotnpldTNTEG N OUPHUETEXOLV O SPACTNPLOTNTEG TIOU VOEXETAL VA O08NYyNOOUV O OUYKPOUON
CUMQPEPOVTWY N €XOouv AOYW NG SpaoctneldTNTOG N TWV KABNKOVTWY TIOU aoKoUV yla Aoyaplaopd tng Etatpeiog
TpdoPacn Os TIPOVOULOKEG TTANPOPOPIEG 1 08 AAAEG EUTILOTEVTIKEG TIANPOYOPIEG, CUUPWVA HE T TIPOBAETIOPEVA OTNV
MoAttik  Atevépyelag  lMpoowTmiikwy  XuvoMaywv NG  Etaipeiag,  amayopgdetar  va  XpnoYLOTIOLOUV
TIPOVOULOKEG/EUTILOTEVTIKEG TIANPOPOPIEG, TIOU KATEXOLV, TIPOKEIHEVOL VO SlEvEPYNOOLV [POCWTIKEG ZUVOAAQYEG OE

XPNHUATOTILOTWTIKA HECA OTA OTIOLA APOPOVV OL TANPOPOPLEC AUTEG.

€QOCOV QOKOUV OUYKEKPLUEVA AleuBuvtikd/Emtonttiké KaBrkovta, cUppwva pe tor TipoPAemtopeva otnv MoAtTikn
Atevépyelag MpoowTikwy TuvoAhaywv Tng Etapeiag, anayopevetal va Ste§dyouv cuVOAAQYEG ETTL XPNUXTOTILOTWTIKWY
HECWV ELONYHEVWVY ETALPELWV TOU OUAOL O OTIOLOSATIOTE AYOPA KATA TN SLAPKELX KAELOTAG TIEPLOSOU 30 NUEPOAOYLAKWV
NUEPWV TIPLV OTIO TNV NUEPOUNVI VAKOIVWONG TWV TPNVIAIWY OIKOVOULKWY KATAOTACEWV /KAl TNV NUEPOUNVIA
oUYKANONG TNG TOKTIKAG N €KTAKTNG YEVIKNAG OUVEAELONG Twv Metdxwv tng Tpdmelog €pOoov €xel TPOOSIOPLOTE,
SLAPOPETIKA Ao TNV NUEPX TIPOTSLOPLOHOU HEXPL KL TNV NUEPO CUVESPIAONG TNG YEVIKNG CUVEAELONG,.

€(POCTOV TTANPOVV OPLOPEVA KPLTAPLA, OPEIAOLY VO oVAPEPOLV TLG [POOWTIKEG TOUG ZUVOAAAYEG CUUPWVA E T
mpoPAentdpeva otnv MoATiki Alevépyelag MNMpoowtikwyv ZuvaAlaywv tng Etaipeiog.

Ot oxéoelg tng Etaipeiag pe OAa To CUVOANACTOUEVA PEPN XAPOAKTNPI(OVTOL ATO SLOPAVELR, AVTAVOKAWVTAG TNV
TPOOTIABELX TNG Yl 0pOr), LOOTIUN, €yKALPN, TAKTIKN, a§LOTILOTN KAl TPOGCLTH 0€ OAOUG TIANPOMPOPNON OXETIKA ME
{NTAPOTO EVOLAPEPOVTOG (OTIWG SOPEG KOL TIOALTIKEG SLAKUBEPVNONG, OLKOVOUIKA OTTOTEAEGUATO, TIOTOTIKA KOL TIOLOTLKA
{NTAROTO OXETIKA e TOUG EPYAlOHEVOUG KOl GANOUG GUVEPYALOMEVOUG, OUMPOTIKOUG Opoug K.ATL). Ol éykatpa
ONMUOGCLEVHEVEG OLKOVOUIKEG KOTAOTAOELG TIEPNOUPBAVOLY pla a§loToTn Kol TEPLOSIKNA TIApoVsiaen TNG CUVOAIKAG
XPNHUOTOOIKOVOULKAG KataoTaong tng Etalpeiog svw ocuvodevovtal amd emapkn TANPOQOPNON OXETIKA HE TNV

amoSOTIKOTNTA KO TIC TIPOOTITIKEG TNC.
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H mAnpo@dpnon outr Ponbd& toug cuvaAAaocopevoug pe tnv ETalpela va katavornoouy thv opyavwon Kat TiG

SpaoTnploTNTEG TNG ETaupeiag OTov auTr) SpXOTNPLOTIOLEITOL KOL TLG TIOALTIKEC TIOU VIOBETOUVTAL.

EminmpooBeta, 0To TMAAIOL0 TNG AVOLKTAG KOl SLa@avolq ETIKOWWVIAG He TOUG TTEAATEG TNG, N ETaupeia gppovtilel wote
KAOE SLaPLON TIPOIOVTWV 1) UTINPECLWY TNG VX EIVAL CULPWVIN HE TLG EKATTOTE LOXVOUOEC VOUIKEG SIOTAEELG, EVTIPETING
oto MAalolo TNG Kpatovoog avtiAnyng mept NOKAG, oAnBAG, coEng o€ amAR Kal Katavonth YAWooo, Kol Xwpiq

UTIEPPOAEC.

Agv euTpémeTal N anevbeiag TPowBnon SPNOTIKWY PNVURATWY O TIEAATEG TIOU €XOUV SNAWOEL EYYPAPWE TNV
avtiBeon Toug o auTO, £ite KATA TNV évapén TG ouvepyaoiog Toug pe TV Etaupeia | petayevéotepa. H Etaipsia

OUMHOPQWVETOL TANPWE HE TO KAVOVLIOTIKO TAQIOLO YL TNV TIpowOnon TWANCEWV ayaBwyv Kol UTTNPETLWV.

ErmmAéov, amayopevetal auotnpd oToug epyalOPEVOUG VO ETIIOLWKOUV UTIEPPOALIKEG QTTOACREG KAl VO QOAPUOLOUV
ETIOETIKEG, TIAPATIAAVNTIKEG, ASIKEG 1 KATOXPNOTIKEG TIPOKTIKEG TIWANOEWVY. ETimpooBeta, ol epyaldpevol, kKaBwg kot
OTIOLOSATIOTE TPITO UEPOG TIOU EVOEXOUEVWG EUTIAEKETAL, SEV TIPETIEL VAl TIAPATIOLOVV APXELD, VO VOLyOUV ELKOVIKOUG
AOYQPLOGHOUE KAl VO TTAGGTOYPAPOUV AUTATELG I} VO GAAOLWVOULV ATIOTEAETUOTO [IE OTIOLOVONTIOTE TPOTIO TIPOG OPEAOC

S1kO TOUE, GAAWVY LTTOAAAAWV 1] TIEAXTWV.

E€umnpétnon MNeAatwv

Ye eminedo efumnpétnong meAatwy, ot epyoaldpevol TnG Etaipeiag mpémel v tnpovv Toug akOAOUBOUG KOVOVEC
ETIAYYEALOTIKAG CLUTIEPLPOPAG KAl OPEINOLV:

No ameuBuvovtal oToug TEAATEG 0TOV TANBUVTLKO, PE PEO, UTIOHOVETIKO KOL EVYEVIKO TPOTIO KAl VO QVTATIOKPIVOVTAL OTLG
QVAYKEC TWV TIEAATWV.

No TTapEXOUV APETEG KOL OAOKANPWIEVEG UTINPECIEG KAl TOYEIG TTANPOPOPLEG OTOUG TTEAATEG KABWG Kol 0pBr Kaw uTtevBuvn
kaBodrynon oe BEpata IOV APOPOVV TNV TPOOTACIX KAl TNV TPOowONoN TWV OWKOVOMIKWY KAl TIEPLOVCLOKWY TOUG
OUHPEPOVTWV.
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B Noa kotofdAlovv k&Be Suvatr) mpoomdBsia ya tn SlEVBETNoON TUXOV TIOPOAVONRCEWY 1 SlaPopwy TIou UTopel va
QVaKVUPOUV KATA TN SLAPKELX TWV GUVOAAQYWVY HE TOUG TEEAATEC. Edv autn n StevBétnon Sev sival Suvath, evnpepwvouv
TOUG TIEAATEG OXETIKA HE TIG ECWTEPLKEG Sladikaaieg Tov epappolel n Etaupeiar 60ov a@opd TNV LTTOBOAN TIPOTACEWVY N

TIOPATIOVWVY Kol KKB0SNYoUV TOV TIEAXTN OXETIKA UE TOV TPOTIO LTIOBOARG TIAPATIOVOU GTOV OPUOSLIO XWPO.

Noa petaxepiovtal Toug TEAATEG e TPOTIO AUEPOANTITO KAL QVTIKELLEVIKO KOL VO PNV KAVOLV SLOKPIOELG PETOEY QUTWY

B (ry. pe Bdon to eUAO, TNV NAKIQ, TNV EBVIKOTNTA, TO BPFOKEVUA, TNV OLKOVOLKI/TIEPLOVOLAKH KATAOTOON, KATL).

Not HnVv SLEKTIEPALWVOUV TIPOCWTILKEG TOUG UTIODETELG EVWTILOV TNG TIEAATELXG,.

B No pnv XpnoOoTIooUV Ta HESO KOWWVLKNAG SIKTVWONG yia T dnpoctottoinon evaioOntwv Bepdtwy tng ETaupeiog kot yio

N SLTUTIWEN APVNTIKWY GXOAIWV Yl SUVOSEAPOUG, TTEAXTEG, TIPOUNOEVTEG K.QL..

B Noa pnv kamviouv 0Toug XWPoug eEUTINPETNONG TWV TIEAATWY, KAT EPAPHUOYN TWV €V LIOXV VOUOBETIKWY SIOTAEEWVY KoL

TWV OXETIKWY EYKVKALWY 0Snylwv.

B No pnv KatavoAwvouv ocAKOOA i} GANEG OUGIEG OTOV EPYACLOKO XWPO.

m Na sival sumpenwg ev8eSUPEVOL OTOV EPYOOIOKO XWPO KOL VO GTTOQEVYOUV ERPAVIcEl TTOU S8 ouVAdouY pE TN
oOPBAPOTNTA TOU EMAYYEAUATOG TOUG,.

B No ouPHOPPWVOVTAL KE TO LoXVOV VOUOBETIKO KOl KAVOVIOTIKO TIAALGLO KOl TIG EKAOTOTE OXETIKEG 08nyieg Tng ETaupeiog.

m Noa kataBddouvv kéBe duvath TpoomdBelx yia T SLO@OALON TNG TANPOTNTOG Kot aKP{BEOG TWY Katd TepimTwon

XOPNYOUHEVWY OTOLXEIWV/TANPOPOPLWY ot TIEAATEC, ETaupeieg Tou Opidov, EmomTikeg, AveEdpTnTeG Kat Aotrteg ApXEG.

B Na emdekviouy evauaBnaoia oTn SLEVKOAVVON ATOUWVY HE ELBIKEG AVAYKEG 1 XTORWY TIou XprRlouv 8laitepng petaxeiplong.

MopAdAMNAQ, AauBdvovTtal To amopaiTNTA PETPA YL TN PUOLKA TIPOCTOACIA TWV TEAATWY KATAQ TNV TIPOUGI TOUG OTOUG

Xwpoug tng Etatpeiog.

Me 0TOXO TNV AMOTEAECUATIKY SLOXXEPLON TWV BEUATWVY TIOU OXETI(OVTAL HE TA TIXPATIOVA TWV TEAXTWY, TN PeAtiwon tou
ETUTESOU TWV TIAPEXOUEVWV TIPOIOVTWV KAL UTINPECLWY, KABWG KAt TNV eEWSIKAOTIKN emiAvon Tuxdv Stapopwv, n Etaipeio €xel

vloBeTroet TV MoAwtikn Alaxeipiong Mapamovwv/KatayyeAiwy Medateiog.

K&Be mpopoplkn 1 ypamth EK@pacn Slapaptuplag Kol TpOTaon 1 oXOA0 QVOPOPIKA HE T TIPOIOVTA KAl TIG UTINPEOIEG,
TUYXAVEL GpeonG SlepevNoNg Kal aTAVTNONG, WOTE VA £5PALWVETAL TIVEVHA EUTILOTOOVVNG KAL VA AVTIHETWTII(OVTOL EYKAipWC

TUXOV TIPORARUATA TWV TIEAATWV pe TNV ETaupeia.
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2.2.3. H oxéon pe Ta eVOLPEPOHEVA KOl T TPLTA HEPN

H Etaipeia SeopeveTal yla TNV €MITEVEN ATIOTEAEOUATWY TIOU €XOUV DETIKO AVTIKTUTIO 08 OAQ TA EVOLOPEPOUEVA LEPN
(stakeholders) 6nAadr otov PETOXO, TOUG TTEAAXTEC, TOUG EPYALOPEVOUG KOL EV YEVEL OTO KOWWVIKO GUVOAO, HE OTOXO

TNV QEPOPO AVATITUEN.

H Etaipeia mpofaivel og KATAAANAEG ETIEVOUTIKEG ETILAOYEC, UE CUVETEG ETILXELPNUATIKEG ATIOPATELG, TIOU AoUBavovTaL e
TNV OMATOVHEVN EVEALEIO KOl OLKOVOUIKY OKEPALOTNTO, OTOXEVOVIAG OTNV KOAUTEPn Suvath amoédoon Kol Thv

TIPOCTACIA TWV CUPPEPOVTWY TOU METOXOL TNC.

H Etaupeio vioBetel mpoakTikég Tou e€aaparilouv uPnAd emtinedo eTaLPIKNG SLAKUPBEPVNONG, SOUEG KAL TIOAITIKEG TIOU
Snpoupyoly alOTIOTO TIPOTUTIA ETIAYYEAUOTIKIG CUPTIEPLPOPAG KOL ETIXELPNOLOKNG NBIKNAG KAl CUVTEAOVV OTNV

€UPLOUN AstTovpyla TNG ayopdq Kat 0T BepeAiwon TNG EUTLOTOOVVNG TOV METOXOU TNG.

Mpog to okomd auTo, n Etaupeia

B Xtoxevel otnv av&naon Tng kepSopoplag Kat oTn PEATIWEON TNG ATOSOTIKOTNTAG, E0TIALOVTAG OTNV HAKPOTIPOBETHN

BLwWOHOTNTA KAl AELPOPO AVATITUEN TNG, TIPOG OPEAOG TOU METOXOU TNG.

B EmSuwkel va opéxeL opBn, TTARPN KaL €yKALpn TTANPOQOPNON YA TNV OLKOVOULKY) KXTAOTAON KOL TO OLKOVOMIKA

ATOTEAECHATA TNG.

B Aw@QuAAOOEL Ta TIEPLOVOLOKA OTOLXElX TNG, TTpoBaivovTag oe emeVEVOEL 0TOUG TOUELG TWV SPACTNPLOTATWY TNG

KoL TPooTIaBWVTOG Va TiepLopilel TO KOOTOG AslToupylag TnG.

B Ixed1alel oageiq YPOPPEG OVOPOPAC, ETTOTITELNG KAl EAEYXOU Kal @PovTilel woTe Ta dpyava TN Etapeiog va pn

Spouv avegéleykta, e£ao@aAilovTag KAT aUTOV TOV TPOTIO SAPAVELX EVavTL TOU MeTdxou TNG.

B ®povtilel yia TNV €MOPKN TTANPOPOPNCN TOU MeTOXOL Yot TN AN amo@dcswyv amd tn Mevikr) Zuvélevan.
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H Etaipeio avayvwpilel OTL N AVTOYWVIOTIKOTNTO KOL N ATOAUTN €TITUXIO €vOG OPYaVIOHOU €lval TO OMOTEAEOU
OMOSIKOTNTOC KOL OTMOLTEL OUVELCPOPA Kal amd TPITOUC, OTIWE OLVEPYATEG, TPounBeuTég K.&. H Etaipeio ogBetan Tt
SIKOWHATA KAl TIPOOTATEVEL KOl SLAOPOAILEL TNV LOOTIUN HETOXEPLON OAWV TWV POPEWV TIOU ouVEPYALOVTAL HE TNV

Etaipeio.

H emidoyn ovvepyotwv yivetat Bdoel ouotnpwy oA Sikalwv KpLtnpiwv, TNPWVTOG TIG LOXVOUOEG VOUOBETIKEG KOl
KOVOVIOTIKEG SLATAEELG KAl amaLTAoELG, TIou Baoifovtal o Baolkd KPLTAPLY, OTIWG OELOTILOTIO, AKEPALOTNTA, ELAKPIVELQ,
apuEPOANYIR, LYPNAR TTOLOTNTA TIPOIOVTWY KAL UTINPECLWY, TIHOAOYLOKEG TIOAITIKEG, CUVETIELX KOL GUVEDT OTN SLOXEPLON PLOG

emxelpnong.

H Etaupeia amattel amod toug ouvepydTeg TNG va aéfovTal Tig ApxEg kat Tig A&IEG TNG, VO CUPHOPPUWVOVTAL PE QUTEG KOL VO

VI0OETOVV avTioTOLKEG SIKEG TOUG TTOALITIKEG KOl SLOSIKOTIEG.

Katd tn ovvon eMXEPNHATIKWY CUPPWVLIWY HE TPiToug, N Etatpeia Staopoaiilel ta akoAovOat:

B Tnv tipnon tou oxVovtog Kwdika HOKNG Zupmeplpopdg kot Acovtoloyiog

B Tnv aloAdynon Tng UTELPLOG, TNG AMNG KOL TNG €V YEVEL EIKOVOC TWV TPITWV HEPWV — CUVEPYOTWV.

B Tnv katavonon Twv TapeXOUEVWY OO TPITA LEPN UTINPESLWV KABWG Kol TwV PEBOSWV TIANPWHUAG KO AVTAUOLBAG OUTWV.

B Tnv afloAdynon Twy TEPIMTWOEWVY TIOU eVOEIKVUTOL N CUVEPYOTLA LE TPITA PEPN.

H Tnv mapakoAovBnon SpaotnploTTWY TPITWV HepWV IOV emnpedlovv Tnv Etatpeia.

H  Tnv mAnpn SLa@Aavela KATA TNV ETIAOYH TWV GUVEPYATWY TNG, EPAPHOLOVTAG AUOTNPA KOL AVTIKELLEVIKA KPLTHPLY, OTIWG
TipoPAEmovTal evEEIKTIKA aTto MAaiolo Zuvepyaoiog Movadwv MpopnBeiwv Twv Etatpetwy touv Opidou tng ETE, To omolo €xel

vloBetroel n Etaupeia, kat og avtioTo eg TTIOALTIKEG, OTIWG TL.X. 0€ TV TNG E§wtepikng AvaBeang tng Etaupeiog.

B 'logg eukalpleg o€ OAX TA EVOLAPEPOPEVA EPN TIOU ETIIOLWKOUV cuvepyaaia pe Tnv Etalpeia.

B Trpnon Twv 6pwv Twv CUPBACEWV TIOU CUVATITEL UE TOUG CUVEPYATEG — TPITA HEPN KOL EYKALPN ETHAVON TUXOV SLOPOPWV

ME aUTOUG.
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Eqpappoyn evog
ATIOTEAEGUATIKOU GUOTHUATOG

EowTtepikov

2.E.E.

EAEYXOUL
( )

To XVotnua Eowtepikov EAEyxou tng Etapeiag amoteAel oUVOAO KATAAMNAWY, EMOPKWY KO ATIOTEAETUATIKWY EAEYKTIKWV
MNXOVIOHWY Kot SLadIkaolwy, HE Toug OToloug SLAo@OAI(ETOL N TAPNON TWV E0WTEPIKWY SASIKAOLWY Kal TwV
UTIOXPEWOCEWVY TIOU KTTOPPEOLY OTIO TO LOXVOV VOHOBETIKO KOl KAOVOVIOTIKO TIAQHOL0 KaBWG KO N GUVETIAG VAOTIOINON TNG

ETILXELPNOLOKAG OTPATNYLKAG.

H opon Aettoupyia, emtiBAswn kat agloAdynon tou 2.E.E. evtdg tng Etaupeiag Paoiletal oTig akdAouBeg Baotkeég AstToupyieg,

SnAadn: Aettoupyia emBewpnaong, Slaxelplong KO UVWY, KAVOVIOTIKAG CUUHOPPWONG, ECWTEPLKOV EAEYXOU.

O poAog tou L.E.E. eivat ouvolwdng kabBwg amoTeAel éva GUVOAO EAEYKTIKWVY HNXAVIOUWY Kol SLOSIKACLWY TIOU KOAUTITEL OE

ouvexn Baon k&Be SpaoTNPLOTNTA KAl EVEPYELQL.

H emituxng KoL amoTEAEOUATIKY AstToupyia Tou X.E.E. Staopohilet:

B Tn ouvemn vAoTOINON TNG ETXELPNOLOKNG OTPATNYLIKAC,

B tnv avayvwplon - QVTLETWTILON TWV TIAoNE QUOEWE KIVEUVWY TIOL oLVSEOVTAL HE TIG SpaoTnpldTNTEC TNG ETaupeiag

B v mAnpdTnTa Kat A€LOTILOTIO TWY OLKOVOLKWY KAl ETILXELPNUATIKWY TIANPOPOPLIY,

B TN OUPUOPPWON PE TO VOUOBETIKO KOL KAVOVLIOTIKO TIAQOLO, TOUG ECWTEPLIKOVG KAVOVEG, TOUG KAVOVIOUOUG, TIG

EYKEKPLUEVEG TIOALTIKEG KOl SLOSIKATIEG,

TNV TPOANYN AAVOCHEVWY EVEPYELWV KAL TOV EVTOTILOUO TIAPATUTILWY,
u TNV QVATITUEN OUOTHUATOC EAEYKTIKWY UNXOVLIOUWY, TIPOCUPHUOCHEVWY OTNV EKTOON KAl TNV TIOAUTIAOKOTNTA TWV

EPYOCLWV TOUG KOBWGE KOL GUVEPYLWV HETOEY TWV apUOSIwY AteuBuvoswy,

B tnv afloAdynon TNG EMAPKELNG KOL TNG ATOTEAECUATIKOTNTOC TOV CUOTAMATOG ATtd EEWTEPLKOVG EAEYKTEC,

TN AETITOPEPN KATAYPAP SLOSIKACLWY OXETIKWY TIPOC TN AEITOVPYIX TOU CUOTAUATOG KAL TIG AlEUBVVOELG TTOL TNV
B vunootnpicouv.
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2T0 TMAQUOLO TNG XPNOTNG ETALPIKNG SLakLBEPVNONG, N ETALpElO CUUPOPPUIVETAL e TO LOVTEAO TWV TpLwv MPAPHWY ApLVOC,
TO OTIOIO OTTOTEAEITAL OTIO TIG ETILXELPNHATIKEG SPATTNPLOTNTES (TIPWTN YPAUU GUUVOG) IOV avoAdpBavouy Kivduvoug
Ko elvat UTTEVOUVEC YL TNV AUEDN AELTOUPYLKA TOUG Slaxelplon kat o poviun Bdon, tnv avegdptntn Staxeiplon Kivdivwv
KOL TN AELTOUPYIOt KAVOVIOTIKAG CUUHOPPWONG (SeUTEPN YPOUU GUUVAG) KAl TN Asttoupyia emBswpnong (Tpltn ypopuun

AULVAG).

MeydAn éugpoaon Sivetal oto TAaiolo Aoyodoaiag Tou SIETEL TN AELTOUPYI TWV ETILXELPNHATIKWY HOVASWY, OL OTIOIES, WG
TPWTIN YPAUMUA apuvag, SadpapatiCovv onpavtikd polo otn Slao@aAon oxupng Sloxeiplong KwdUuvwy Kot

OUMHOPPWONG £VTOG TG ETaupeiog.

2.2.4. H oxéon pe TNV KOWOTNTA KXt TO TEPLBAAAOV

Baowkn mpotepadTnTa TN ETaupeiog amoteAel n dSnuovpyia agiog yio Tov H€Toxo o€ CUVSUVAOUO PE KOWWVIKA UTIEVBUVEG

TIPOKTIKEC, SPATELG KOL TIPWTOPOVALEC,.

H Etaupeia tpoofAémel o avaAnyn uPnAov emimédou KOWwVIKAG evBvvNng, péoa amd Ty THPNON Kat TNV Ttpowdnaon Twv
avOpWTIVWV &LV OAAX KOL TWV KOWWVIKWY, TIVEVUOTIKWY KAl TIOAITIOTIKWY a&LWV TWV XWPWV OTLG oTtoieg n Etaupeia
TUXOV Spaotnplomoleital Aappavovtag umtown Ta Slebvr mpoTuTa Kot TapakoAovBwvtag Sopkwg TIG e&eAifelg oe

{NTAMOTO KOVOVIOTIKS, BEATIOTWY TIPOKTIKWY KOl TAOEWV.

H Etaupeia ppovTilel woTe N KOWwVIKA Kot TEPLBOANOVTIKA TNG Spdion va BplokeTal TAVTO OE APHUOVIO PE TA CURPEPOVTA
TOU HETOXOU TNG KOl TWV EVSIPEPOUEVWY HEPWV. XTO TAaiclo auto, n Etaupeia wg Buyatpikry tou Opidov E.T.E.
evoppovietal pe to mAaiolo Etatpikng Kowwvikng EuBuvng tng Tpamelog kat tou Opidov E.T.E., To omoio mpoodiopilel
Toug Baaowkoug d&oveg Tng Etatpikng Kowwvikng EuBuvng kat Twv Spdoewv MeptpdAovtog, Kowvwviag kat AtakuBépvnaong

(ESG) Tov Ba AdapBdvel n Tpdmela kait oL eTapeieg Touv Opidou TG

H Etaipsior mpofaivel o€ €VEPYELEG QAVOQOPIKA Me TN Puwolun avamTugn Kal TNV eVOWMATWON Tapayovtwy ESG,
EVIOXVOVTOC TNV KOWWVLIKA Kal TEPBOANOVTIKN) OUVEISNCN TOU TPOCWTILKOV TNG KOl EUMECWG TOU HETOXOU, TWV
TIPOMNBEVTWY, TWV TEAATWY KOl TWV AOLTIWY EVOIAPEPOUEVWY HEPWV. LTOXEVEL ETONG OTNV TIPOTEAKUGN KOWWVIKA
VTIEVOUVWV €TAPWY, ETTEVOUTWY, TIEAXTWV KAl EpyalOpHeEVWVY. 2 auTO TO TAaiolo, Sivetal Epeaon otnv mpowbdnon Twv
BLwotpwy eeVOVOEWY, AVTATIOKPLVOEVN OTO QUEAVOUEVO EVELOPEPOV TNG KOWWVIOG KOl TWV TIEAATWVY YLO UTINPETLES KAl

TPOIOVTA TIOV GUUPBAAAOVY OTNV TIPOOTACL TOL TIEPLBEAAOVTOC KOL TN PLWOLN AVATITUEN.
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H Etapeior moapakoAouBel Kot BEATIWVEL OLVEXWG TO CVOTNHA TIEPIPOANOVTIKAG Slaxeiplong, cVpPwva pe Ta Slebvn

TPOTUTIA, TNPEL TO OXETIKO VOPOBETIKO TTAGTL0, B€TEL 0TOXOUG pE BAON TA AVTIOTOLX A KPLTAPLY, AELOAOYEL TIG ETUTITWOELS
Twv SpaoTNPOTATWY TNG OTO TEPPAAMOV Kol TtapakoAouvBel Tig Siebveiq Tdoelg. To TPOYPAUHS TIEPLBAAAOVTIKAG
Slaxelplong ETKEVTPWVETAL OTNV E0IKOVOUNTN PUOLKWV TIOPWV, TOV EE0POOAOYLIOUO TWV ETIAYYEAUXTIKWY HETAKIVATEWVY,
TNV OMOTEAEOUATIKN Slaxelplon &xpNoTwWY VAIKWY, TNV £QOPOYH TEEPIBOAAOVTIKWY KPLTNPIWY OTIG TIPOUNBELEG Kal TNV
£QapHOYN KaVOVWV yla TNV avEAVON KAl TNV EKTIUNGN TIEPLPOANOVTIKWY KIVOUVWV.

H Etaupeio ETUKEVTPWVETAL OTIC «KOWWVIKEG ETIEVOVOELG», EVTOTI(OVTOC VEEG EVKALPIEG OTNV AVATITUEN TIPOYPAUUATWY
Kol utoSopwv mov Ba BeATiwoouv TNV TodTNTA (WNG KAl Ba cVEACOLY TNV LKAVOTNTA TNG KOWOTNTAG YLt BLWCLUN

QVaTTUEN.

2.2.5. EumotevtikotnTa Kot Mpoowmika Asdopéva

H Etaipeio AapuBdvel Tor amopaitnta HETPA YL TNV TIPOOTACIO TWV EUTILOTEVTIKWY TIANPOPOPLWY TIOU APOPOVV TOUG
TIEAATEG KOL TOUG GUVOAOCOOUEVOUG KAl YO TN XPAON CUTWV OTOKAEIOTIKA KAl HOVO Yl TOV OKOTIO ylat TOV OTolo
TapExovTal. «EumioTeuTikég» opiovtal ol TANPOYOopPIeg IOV KOWVOTIOLOUVTAL 0TOVG EPYALOIEVOUG, E(TE AUEC E(TE EUPETQ,
KOTA TN SLAPKELX TNG EPYATLOG TOUG KL OL OTtolEG EVOEXOUEVWG apopoLV TNV Etatpeia kat Tov ‘OpA0, TIEAXTEG Kot GAAX

ouvdedepéva ATopa, OTWG opiovTal amd TO LGXVOV VOULKO KAl KAVOVIOTIKO TIAQLTLO.

‘ONa Tat AN TOU MPOCWTILKOU £X0UV KOBNKOV TAPNONG EUTILOTEVTIKOTNTOG WG TIPOG TNV QYT TOUG KAL TIG TTANPOPOPIES
Tou evdexopévwg xetpidovtal kat Statnpovv. K&Be eumioteuTikr TAnpopopia avTipeTwrtieTal pe tn Séovoa exeULBEL
KOl Ol VOPOL Kot Kavoviopol Ttou oxeTi{ovTal Pe TNV TAPNON TOU EMAYYEAUATIKOU KAl TPATIE(LKOV OTIOPPHTOV TIPETIEL VOl
epappolovtal auotnpd. AttayopeVeTal n un e§ovalodotniévn xprnon BIivteo, NXoypa@noswv 1 GAANG HOPYPNG EYYPOPNG

) amoBnikevong SeSopévwy.
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210 mAaiolo NG TPOOTABELNG SLOCPAAONG TNG ATPAAELAG KOl TIpoaTaaiag TG WOWTIKAG (WA TwV £pYalOHEVWY, TWV
CUVEPYOTWVY KL TWV TPITWV HEpWVY, N Etapeia éxel Osomioel Sladikaoieq kat ePAPUOLEL CUOTAUATO TIOV ETILTPETIOVV TNV
EAEYXOMEVN POT) TTANPOYPOPLWY, £TOL WOTE OL TTANPOPOPIEG VO YVWOTOTIOLOUVTAL OTA APHUOSIA ATOUS, KOt POVO 0TO BaBud
TIOU KPIVETAL AaPAiTNTO 0TO MAXICLO TNG AOKNONG TWV KABNKOVTWY TOUG, ATOTPETOVTAG TNV TIPOCRACN OF EUTILOTEVTIKEG
TIANPOYOPLEG ATO [N €£0VCLOSO0TNEVOUG UTTOAANAOUG /KOl OTEAEXN. KOTA TNV EKTEAEDN GUVOAQYWVY aTALTETAL LOLA{TEPN
TIPOCOXN TIPOKELUEVOU VO SLATPOAIETAL N GUUHOPPWON ME TIG SLATAEELG TOV EKAOTOTE LOXVOVTOG VOLOU YLO TO amdPpPNTO

TWV CLUVOAYWV.

Eplotatal n tpoooxn o 6AOUG TOUG UTTOAARAOLG TTOV aoxoAouvTal otnv Etalpeia, wote va yvwpilouwv Tig Slataéelg Tou

TIOPOVTOG KWwIKa KOl VO CUPHOPPWVOVTOL AVOAOYWG PE TIG SIATAEELG TIEPT EUTILOTEVTIKOTNTOAG.

E€aipeon amo tnv ev Adyw umoxpéwan THPNONG TNG EUTILOTEVTIKOTNTAG TWV SESOUEVWV ATIOTEAOVV OL TIEPUTTTWOELG TIOV N
Tiapoxr oTotxelwv amauteitat amod tig Movadeg Tng Mevikng AlevBuvong Ecwtepikov EAéyxou — EmiBewpnong tng Tpamelog
kot tou Opidou yla okomoUg eAéyxou n/kat épguvog N amd TG Movadeg tng levikng AevBuvong KavovioTikng
JuppOpPwong kot Etatpikng AtakuBépvnong tng Tpdmelog kot Tou Opidou r/kat amod TG EMOTTIKEG | GANEG apHUOSLEG
APXEG. ZTNV TeEAsuTAO TIEPITITWON TIPLV TNV TIOPOXT) OTIOLOVSHTIOTE OTOLXEIOV 1 TIANPOPOPIAG TIPOPAETIETAL TIPONYOUMEVN

gyypo@n evnuépwon tng AtevBuvong Kavoviotikng Zuppdpewong tng Etatpeiog.

H Etaupeio avayvwpilet kot tpoodidet Slaitepn onpacio otnv vmoxpéwaon tng Slag Vo CURHOPPWVETAL HE TNV LOXVOVOO

vopoBeaion OXETIKA PE TNV TIPOOTACIX TWV ATOPWY OTIO TNV EMEEEPYQTIO TIPOOWTIKWY SeSOMEVWVY, Kal XEL VIOBETATEL yla TO

oKkOTIO ouTO TNV MoAtTKn yla tn Aloxeipion AsSopévwy MPoowTKoU XapoKTAP, CUMPWVA HE TO LOXVOV KAVOVLIOTIKO TTAiOL0

[edwa Tov Kavoviopod (EE) 2016/679 (Mevikdg Kavoviopog Mpoowtikwy AeSopévwv)], TNV MoAtikn Awappong/Mapaficong

Mpoowtikwv Aedopévwy & Tvwotomoinong Meplotatikwy Moapafioong Mpoowtikwy Agdopévwy kat TNV MOATKA

Kataypo@ng TnAe@wvikwy Zuvopllwy kot HAekTpovikng Emwkowwviog / Asitoupyiag kat Xprnong lMAnpogoplokwy

JuoTnpatwy Eneepyaoiag Asdopévwy MNMpoowTikow XapakTrpa.

Y& ouTd TO MAiOLO, N ETaupeicn cuAAEyEL Kat SLoXELPICETAL CLYKEKPLUEVEG TTANPOPOPIEG TIOV APOPOVV TO TIPOCWTIKO (e TXEON

eEaptnpévNng epyaciog i GAAN cVUPOON), TOV PETOXO, SUVNTIKOUG TIEAATEG, TIEAXTEC, KAL YEVIKA OAOLE TOUG TUTIOUG ATOUWY TIOU

Slatnpovv omoloudnmoTe €id0UG EMUXEPNUATIKNA ox€on He TNV Etaipeia, mpopunBeutég ko dAAQ TTpOoWTIA oL cuvepydlovTal

pe Tnv Etaupeia.

JUYKEKPLUEVD, OL EV AOYW TIANPOYOPIEC:

B ouMéyovTal pe SIKALo K VOULUO TPOTIO, HE TN CUYKOXTABEDN TOU UTIOKEIHEVOL TWV SeSopEVWY, OTIOV amaLteital,

B OUAAEYOVTOL VIO CUYKEKPLUEVOUG, OAPEIG KOl VOULLOUG OKOTIOUG KL UTIOKEVTOL O€ BEULTH Kal VOULUN eTieEepyaoia
Baoegl ocuTov TOL OKOTIOY,

B TNPOVVTOL HE AOPAAELN KOL LOVO YLO TO XPOVIKO SIACTNHA IOV TIPOPRAETIETAL VLA TNV EKTIANPWON TWV OKOTIWV TNG

OUAAOYNG Kal eeEepyaaiog Toug
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Katd ouvémela, n Etawpeio €xet Osomioel Stadikaoieg kot epappodlel CUOTAPATA TO OTIOI CUMPBAAAOUY OTNV EAEYXOUEVN PON

TWV TTANPOYPOPLWY WOTE AUTEC:

Va KOWOTIOLOUVTAL OTA KB’ VANV appodSia pdowa Kol HOVOV 0To Babpo Tou KpIveTal anmapaitnTo ylo TNV Aoknon
TWV KOBNKOVTWV TOUC. XTIC TIEPUTTWOELS TIOV N ETalpeia TIPETEL VAl ETIEKTEIVEL TOV KUKAO TWV TIPOCWTIWY OTA OTIO(X
Ba yWwoTtomonBovV EUTILOTEVTIKEG TIANpOPOpPLeg, AapBdvel k&Oes amapaltnTto HETPO, CUMTIEPIAAUBAVOUEVNG KAl TNG
oUVaWNG OXETIKAG OUPPAONG EUTILOTEVTIKOTNTOG, TIPOKEIUEVOU VA SIAOQPOALOTEL OTL T TPITA PéPn OTA OTol KT’
e€aipeon KOLWVOTIOLOVVTAL TTANPOPOPIEG EIVAL EVAEPA VLA TOV EUTILOTEVTIKO XOPOKTAPO KAl TNV TIEPLOPLOPEVN XPHON

TWV TIANPOYPOPLWV OUTWV.

VO QMOTPETETAL N TIPOTPaon artd pn €0VCLOS0TNHEVO TIPOCWTILKO OF EUTILOTEVTIKEG TTANPOPOPIEC.

Tuxov epWTAMATA 1 TIPOPANUOATIOUOL OXETIKA HE TNV QOPAAELX TWV TIANPOPOPLWY Ba TIPETEL VA aVaPEPOVTAL GTOV

YrnevBuvo Mpootaciag Asdopévwy (DPO) tng Etatpeiag n/kat atn Aicvbuvon KavovioTiknig ZUppOp@wong.

Ot untdAANnAol oG KaTavoouv OTL oPeiAovv:

VO SLAPUAGTTOUV TLG EUTILOTEVTIKOU XAPAKTAPO TIANPOPOPIEG TTIOU OXETICOVTAL |E TO TIPOCOWTILKO, TOUG TIEAXTEG KOl
TOV METOXO.

VO XPNOLOTIOLOVV TIG EUTILOTEVTIKEG TTANPOPOPLEC HOVO YL TOV OKOTIO TIOU CUAMEXONKAV aPXIKE,

vo €Ea0@aAi(ouv OTL N XPARON TOU HNXOVOAOYIKOU €EOTIAIOHOU (UTIOAOYLOTWY, TNAEQPWVWY, QA Kol AOLmwv
OUOKEVWV) TIPAYHUATOTIOLEITOL HOVO OO €§0VCLOSOTNHEV ATOMA, OKOPO KOl O TIEPITITWAON OALYOAETITNG ATIOVCLOG
Toug amd tn B€on gpyaaiag,

VO QUAAGOOLV HE AOPAAELX TOUG KWELKOUG TIPOCRACNG TOUG 0T GUOTAMATA TNG ETatpeiog kat o kapia mepimtwon
VO UNV OTTOKAAUTITOUV TOUG KWSLIKOUG TOUG O TPITA ATOWA,

Vo TNPOUV eXEMVOELl O Ox€on ME TIG OuVOAAayeg kol egpyaocieq tng Etatpeiog kot va epappolovv oo ta
TIPOPAETIOHEVO. LETPQ, TIPOKEUEVOU VA SIAGPOAIOVTOL KATA TIG CUVOANAYEG TG CUMPEPOVTQ, N TIEPLOVDIO TNG
Etaupeiag 1 ol epmioteupéveg ' auTthv aieg,

VO NV TIAPEXOUV OTOLXEID TOV TIEAKTN O€ TPITA HEPN, AKOMA KOL oV oUTA {NTOUVTAL ATtO TO OLKOYEVELAKO TIEPLBEAAOV
TOV, EKTOC KOl OV UTIAPXEL OXETIKA EoualodoTnon,

va HNv oulNToVV PeYOAOPWVa LVTTOBETELG KOL OTOLXEIX TIEAXTWV OE XWpPoug TG Etatpeiag, otoug omoloug evdéxeTal
VOl UTIAPXEL TIAPOVGIX TIEAXTWVY,

VO UNV XPNOLLOTIOLOUV EUTILOTEVTIKEG TIANPOPOPIEG IOV OXETI(OVTAL PE TIEAXTEG e ABEULTO TPOTIO,
va @PovTI{OVV WOTE VO UNV UTIAPXOLV eKTEDELUEVA KL OpaTd amd pn ££0VCLOSOTNHEVO TIPOOWTIO, OTA YPAPEial

OTOLXELD, EYYPOAPQ, PAKEAOL, EKTUTIWOELG KATL. KABWG KA VO SLAGPAAI{OuV OTL OL €V AOYW EUTILOTEVTIKES TTANPOPOPLES
elval amOAVTA A0QPOAELG OTAV PEVYOUV ATIO T YPAPELX TOUG (TT.X. KAELO WEVEG O CUPTAPLA),

B va ppovTtifouv wote va punv Bpiokovtal 0To oTTIKS TIESIO TWV TIEACTWY 0L 0BEVEC TWVY NAEKTPOVIKLIV UTIOAOYLOTWY,

Vo GBrAVoLY TIG 0806VEG OTAV ATTOPOKPUVOVTOL OL XELPLOTEG TOUG OO TO NXOAVIHOTO, AKOHUO KL €&V N ATIOUGIN TOUG
elvat oAtydAemTn.
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B VO KATAOTPEPOLV EVTEAWG OON £YYPAPA TIEPLEXOUV EUTILOTEVUTIKEG TIANPOPOPLEG KOl ATIALTETAL N KATAOTPOPT TOUG HE

BAon TIG OXETIKEG EYKUKALOUG YL TNV QOQPOAR KATAOTPOPH EYYPAPUWV TIOU TIEPLEXOLV TIPOCWTIKA SESOUEVQ,

m Ve {ntovv TN ouvdpopn TG AlevBuvong KavovioTikng ZUPHOp@wong TnG ETalpeiag og epIMTWon OV KATIOLOG TPITOG

€K TIPS POPAE TOUG YVWOTOTIOOEL U {NTNOEioO EUTILOTEVTIKY TIANPOYOPIa,

va AApBAVOLVY TN GLUYKOTABEDN TOU TEEAATN — (PUOLKOUV TIPOCWTIOU OTIOU QUTH ATALTEITAL YL TN CUAAOYH, TAPNON Kal

B ene€epyaoia TWV TTPOCWTIKWY TOL SeSOUEVWY,

VOl EVNILEPUWVOUV TOUG TIEAATEG - PUOLKA TIPOCWTIA YL TA SIKALWUXTA TOUC, CURPWVA HE TIG SLTAEELG TNG MOALTIKAG

B Kol CUPPWVA PE TO KAVOVLOTIKO TTAaioLO,

VAl TNPOVV TO aitnua Ttpdafaong k&Os vtokelpévou SeSoUEVWV KaL, &V amALTETAL Va SUBoVAsVovTaL ToV YTievBuvo
Mpootaoiag Asdopgvwy (DPO) n/kat tn AlevBuvon KavovioTikAG ZUPHOpPWOng,

VA NV TTPOWBOOUV EVNUEPWTIKA 1 SLAPNULOTIKA EVTUTIX YLO TIG TIAPEXOMEVEG UTINPETIEG KAL TIPOIOVTA O TIEPITTWON

B &pvnonc mapoxHC CUYKATAOEGNE TOL TIEAKTN — PUOLIKOU TIPOGWTIOV,

m va pnv mpoPaivouv ot emefepyacion SeSOUEVWV OUYYEVIKWY 1 TPITWV TPOOWTWV XWPIG TNV Tponyoupevn

ouykatdBeor| Toug,

m V&NV emegepyalovTal TPOOWTIKA Kal gvaioOnta Sedopéva TEAATWY €KTOG TOU SIKTUOU TNnG Etaupeiag (m.x. oe

TIPOCWTIKOUG UTIOAOYLOTEG),

m TOPASWOOLVV OAEG TIG TTANPOPOPIEG TTOV TIEPIAAUPAVOUV TIPOCWTIKA Kol svaioOnTa SeSopéva TEEAATWY GTOUG

ETUKEPOANG TOUG KOTA TN AREN TnG ouvepyaoiag Toug pe tn Etalpeia,

Vo ETUSEIKVUOUV EXEMUBELN KAl VO TIPOCTATEVOUV TNV EUTILOTEVUTIKOTNTA K&BE OTOLXEOV 1) TTAnpOPOPIaG IOV APOP&
B otV Etaupeia, 1} og TeA&TEG OO OKOTILHN 1 AKOVOLA OTIOKEAVYH TOUG O€ [N €£0VOLOSOTNHEVO ATOUO OKOPO KOL HETE

™ AN tng mpdofaocng oTig TANpoYopieg auTEG /kat TN AREN TnG oupPaong epyaciag Toug pe TV Etalpeio.

O YnevBbuvog Mpootaaoiog Aedopévwy (DPO) pe Tn ouvdpopn tTng AlevBuvong KavovioTikng ZUPHOp@waong TtapexeL odnyleg

yla Bépota tpootociog SeSopEvwY Kat AELTOUpyel WG APPHOSLOG ETUKOWWVIAG HE TG ETOTITIKEG OPXEG O BEPATO TTOL

oxetiovtal e TNV emegepyaoia TPOOWTIKWY SeSOUEVWVY, KAl CUVEPYALETAL E TIG APXEC O€ OTIOLOSATIOTE GAAO BEpaL.
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3. EMIrNQzH TQN EYOYNQN 2ZAZ

K&bBe epyaldpevog tng Etaupeiag opeidel va oéfetatl kat va tnpel amapeykAta Tov tapdvta Kwdika. Yoxpéwan 6Awv
TwV epyalopévwy, aveapTnTwg Babuov n/kat B€ong i LopPNG TIAPEXOUEVNG LTINPECLOG, ATOTEAEL N ETTayPUTIVNON O€ OTL
APOPA& TLG EVOBVVEG IOV ATIOPPEOVV ATIO TOV TIAPOVTA KWK, KABWE KAl N OTOTPOTIH) EVEPYELWY, OL OTIOLEG EVOEXETAL VA

Mn ouvadouv pe Tig Seopevoelg Tov N Etatpeior avodappavel pe Tov ev Aoyw Kwdika.

3.1. Avtipetwron MpoBAnpatiopwv

Ot epyaddpevol €xouv aTtn SLABean Toug TIOAOUE TPOTIOUG YO VA ATEVBVVOUV EPWTAHATA OXETIKA LE TNV EQAPHOYH TOU
Kwdika i va ava@épouv miBaveg mapafaoelg, xwplg Befaiwg tov kivduvo emiPoAng omolaodnmote kKUpwaong o Bapog
TOUG WG ATOTEAETHO TNG UTIOBOANG OVAPOPAG:

B O epyaldpevol €Xouv TO SIKAIWHA VO EKPPATOLY TOUG TIPOPRANUATIOUOUE TOUG KAl VO QVOopEPOuV {NTHUATA TIOU
oxetiCovtal pe Tov Kwdka 0TOUG TPOIOTAMEVOUG TOUG, KOBWE Kal otnv appodia AlvBuvon (TLx. ZTPATNYIKAG
Awoiknong AvBpwTiivou AuvaptkoV & Aeltoupytkig Yoot pEng, KavovioTikng ZuIpop@waong), avaAoya He Tn @Uon
Tou UTo e€étaon {NTAPATOG Kalt HE TIG Stadlkaaieg o loxvouv k&b popd. H emomteiat TG 0pONng epapoyng Kat n
Tapoxn odnyltwyv wg Tpog Tn Sadikaoio avTIHeTWTILONG KABE pop@ng mapafdocwy Tou Kwdika amoteAel uBivn
OAWV TWV ALEVBUVTIKWY OTEAEXWV.

B H Etalpeia evBappuvel TNV ava@opd TUXOV UTIOVOLWV Y& TIOPAPRACEL SNULOVPYWVTOS E£0WTEPIKA KAVOALX
ETUKOWVWVIAG Y VA SLACPOAITEL TNV TIPOOTACIN TWV XTOPWY KAL TNV TAPNON EUTILOTEVTIKOTNTOC, CUPPWVA HE TA
KOVEALOL ava@opdG (TL.X. HE €TLOTOAN, email, ag) Tou Beomiotnkav amd TNV MoAITKr) Avapopdg AUGAEITOUPYLWY

(Whistleblowing) tng Etaupeiag.

Ot ev AOYyWw avapOoPEG UTTOPOVV VO TIOPAHEIVOUV AVWVUHEG KOL AQBAVOVTAL OAX TO ATIOPOITN T HETPA YL VO SLAOPOALOTEL
OTL Sev XpnoloToLeiTal Kapia PEB0S0G yla Tov TIPoadloplopd TNG TAUTOTNTOCG TOU KXTOHOU TIOU AVAPEPEL UTIOVOLEC YL

mop&Baon, cURPWVA HE TIG Slatdéelg Tng MoAtikng Avagpopdg AvoAsitoupylwv (Whistleblowing).

H Etawpeio Stao@onilel 6TL Ta avtinowa Sev yivovtal avekTd evavtiov 0owv ek@palouv, e KOAR ToTn, avnouxieg OXETIK&
pEe SEOVTOAOYIKEG TTAPAPLATELG, TIAPBAVOUN CUUTIEPLPOP], OEEOVOALKH 1) GAAN HoP@N TIAPEVOXANONG, SIAKPLON, AVAPUOOTN
OUUTIEPLPOPA OTO XWPO gpyaciog f omolodnmote dANo {ATNHa TTou oXeTI(eTaL pe TOV TApOvTa KWK, akdun Kat av ot
avnouxieg autég amodeikviovtal afdotes. Edv évag umtdAAnAog TioTtevel OTL vploTatal avtimowa, Ba Tpémel va To
oava@eEpel ouppwva de TG Statd€elg TG MoAttikAg Avapopdg AvoAsitoupylwy (Whistleblowing) kat, katd ouvémela,

evdEXETAL VA AnBOOoUV ELSIKA LETPO EVAVTIOV OTIOLOVSATIOTE HEAOUG TNG uTtnpeoiog emBEAAEL avTiTowva.

Ye kGBOe mepimTwon, ol epyalopevol Tou emBUpoVY va Biouv {NTARATA IOV ATOPPEOUY amd TOV TtapovTa Kwdika
MTTOPOVV VA ETILKOWWVAGOUV HE TIG akOAOUBECG AleuBUVOELG:
B Awvbuvon KavovioTikig Zuppopewaong tng Etatpeiag

B Awvbuvon Itpatnykng Aloiknang AvBpwtivou Auvapikol & Asttoupylkng Yoot pEng tng Etatpeiog.

Y& TEPIMTWON UTOBOANG QVOAPOPAG SUCAELTOUPYLWY, UTIOPEITE VO ETIKOWWVNACETE e TNV akOAouvBn Sievbuvon

NAEKTPOVIKOV Tayudpopeiou: info.ac@nbgam.nbg.gr

3.2. Epappoyn tou Kwdika

To AwoknTikd TupBovALo TNG ETaupelag EMOTITEVEL TNV EQAPHUOYN TOL TIAPOVTOG KWK
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Noapaptnua l

Moleg oL amauTnoELG os axeon pe Tov Kwdika

Moieg oL amatTRoELG Ao OAOUG HOG; Moieg ot amartioelg anod tn Aloiknon;
A. Zuppoppwvopaote pe Tov Kwdika A. MpowBovue kovATOoUpa HOOUG
KOl TO KAVOVIOTIKO TTAQicLo KOl CGUHHOPPWONG
m No SLoBACETE KAL VA KATAVONOETE [ CAPAVELDL H Aloiknon mpémel MAVIA va OamoTeAsl TPOTUTIO
Tov Kwdika. KOTEGAANANG CUUTIEPLPOPAG. Y& OUTO TO TAQIOLO, WG

AtevBuvTIKO ITéAEXOG, B TIPETTEL VOt
m Noa ovppoppwBeite pe tov Kwdka Kot Tig

EOWTEPLIKEC  TIOANITIKEG  kal  Sladlkaoieg TG
Etaipeiag

B BePowwbdeite 0TL TO TTPOOWTIKO UTO TNV EMOTTEIX
00G KATAVOEL TIG €VBVVEG TOL Paoel Tou Kwdika Kait
GAAWV TIOAITIKWVY TG Etatpeiac.

B No emSekvieTe euBUKpLOLal KA KPLTIKY OKEYN. B EvBappuvete ™ ouppdpewon pe Tov Kwdika atov
Topéa uBuvng oag, Sivovtag To TTAPASELY AL,

B No ano@sdyste avdpUOOTEG CUPTIEPLPOPEC. B Zu{NTAOTE pE TOUG LTTOAMAAOUG 0O KO ETILONUAVETE

N onpaoia TNG SEOVTOAOYIKNG OUMTIEPLPOPAG KOL

u ‘Omov  amouteital,  va  evnuepwvete/{NTaTe TNC CURHOPPWONC.

TIPONYOUMEVN €yKpLon amd Tov appodlo popéa,

oOpPWVA Pe TOv KOSIKA KOl TIC EOWTEPIKEG B AmotpePte TUXOV Tapafidoel; Tou Kwdika amd
TIOMTIKEC Kat Stadikaoieg Tng Etatpeiog. EKEIVOUG TIOU ETIOTITEVETE.

B No ek@pdlete TUXOV TPOPANHATIONOVC Kal VX m Eéetdote TN oupTEPLPOPA TWV epyalopEVWY OE

QVaQEpETE {NTAATK TIOU OXETI{OVTAL pE TOv oxéon pe Tov Kwdika kot GANEG TIOAITIKEG KATA TNV
KWwSIka 0TOV TIPOIOTAPEVO Gac/oTNV appdSia 0&LoAdynon Toug,
AwvBuvon ava mepimTwon (LY. ZTPATNYKAG - Moté pnv evOappUveTE 1 KATELOVVETE TOUG
Aloiknong AvBpwTtivou AVVOLIKOV & LTTOAAAOLG va  eTSWKOUY TNV eTiTevén
NEITOVPYIKNG YrootApéng, Kavoviotikng ETUXELPNUATIKWY  ATOTEAEOUATWY €1 PAPOG TNG
JUHPOPPWONG), CUMPWVA HE TN QUON TOL UTIO ™pnong Twv KaVOVWY S€0VTOAOYIKNG
e&étaon (nTApoTog Kat pe TG Sladlkaoieg Tov OUUTIEPLPOPAG 1) CUPHOPPWONG He Tov Kwdika 1 To
LoXVoUV KOs PopA. KOVOVLOTIKO TTAGTLO.

B No Aoppavete umoyn OTL TUXOV TIPAYUOTIKEG B KoMepynote kat emPAéPte tnv vioBétnon piog
UTIOTITEG TIEPLTITWOELG UN CUPHOPPWONG HE TOV KouvAtovpag HOWKNAG kot Tuppopewong o€ KaOe
Kwdika Ba  avtipetwmilovtar  PETOED  Twv EVEPYELX 0aG OVUPPWVA pe Tov KwSKa, TO Loxuov
OPHOSIWY  @OopEwv  Sloxelplong Kol TG VOMIKO KOl KOVOVLIOTIKO TAQOLO Kal T UPNAOGTEPQ
AwebBuvong ZTpatnytlkig Aloiknong AvBpwTitvou TPOTUTIA SEOVTOAOYIOG KOl CUUTIEPLPOPAG.
Avvapikov & AslToupyLkng YootApEng.

B. E&¢étaon Evepyswwv kot Avalntnon B. Altavtnon og EpwtioELg ko
Ka®odnynong MNpoBAnpaticpoug

B Edv £xeTe Gp@BOMEG YL KATIOLX CUUTIEPLPOPG, B AkoUOTE TIPOOUEKTIKA OTOISHTIOTE  €PWITNON
XPNOWOTONTTE TO Epyadeio Anyng Amopaoewv OXETIKA e TOV KWSIKA KAl TNV EQOPHOYH TOV.
TIUPOKATW.

B Edv e€axorovBeite va eiote aféPatol, {nTRoTE B Zntiote SLEUKPWVITELC Ko NPGOBETEC

kaBodnynaon. Mnopeite va {ntrioete fonBela amo: TANPOYOPIEC, TIOTE KPIVETAL ATTOPALTTO.
Tov MpoioTépevd oag
™ AebBuvon KavovioTikag Tuppdpgwong ng B Znthote Bonbeia gdv tn xpetdleotes Kol eSIKG

Etaipeiog, okOpa KoL 0TV TEPIMTWON Tou gV Stav © UTEAANAOC eveipel TPOBANUGTIONS TIoU

glote  PéPaol  €av  OPLOPEVOL  TIEPLOTATIKA EVBEXOHEVWC XPELOOTEL TEEPAITEPW £PEUVAL
UTIOKEWVTOL Of  OQVOPOP&  CUMPWVA  HE  TIG
Slatdéelg Tou Kwdika 1 tng MoArtikng Ava@opdq

AvoAetrtoupylwv (Whistleblowing) tng Etapeiag.
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NMapaptnpa ll

MoAttikeg TNG ETaupeiog

Katd tnv avtipetwion {NTNRaTwy Tou tapovtog Kwdika, evdexeTal va ylveTal avapopd oTiG akOAOUBOEC eVOEIKTIKA

oVaPEPOUEVEG MOATIKEG TTIOU KOAUTITOUV OXETIKA BEpoTat

MoAttikr Tng Etapeiog yix tnv KatamoAépunon tng Awpodokiag kat Tng AlapBopdq

MoAwtikr) Avagopdg AvoAsitoupylwv (Whistleblowing) tng Etaupeiog

MoAttikn Tng Etapeiog yia tnv AvtipeTwriion Tng Alatng

MoAttikr tng Etaupeiog yia tnv MpdAnyn kot KatamoAéunon tg Noppomoinong Ecddwv amd EykAnpatikég
ApaoTnpLOTNTEG KOt XpnuatodoTtnong tng Tpopokpatiog — MoAttikr) Artodoxng MeAatwy

MoAwtikr) Alaxeiptong Mapamovwv/KatayyeAiwy Medateiag

MoALTIKA ZUYyKPOUONG ZUUPEPOVTWVY

MoALTikr) ATIOTPOTING ZUYKPOUONG ZUPPEPOVTWY Yla T HEAN TOu A, Ta AvwTota XTEAEXN KAl TA A&

Tuvdedepéva Mépn tng Etapeiog

MAaiolo Xuvepyaoiag Movadwv MpounBeiwv Twv Etatpeiwv tou Opidov tng ETE, To omolio €xeL uloBetroel

n Etaipeia

Kwdikag Acovtoroyiog Tng Atoiknong & twv OKOVORIKWY YTINPETLWY

MoAttikr Tng Etaupeiog yla tn Awoxeipion AedSopévwy MpoowTiikov XapakThpa

MNoAttikr) Aopaieiag MANpo@oplakwy IuoTnudTwy Tne ETaipeiog

Y& KABe mepimMTWON, KAl avaAoya pe To uTtd g€€taon (ATNUY, oL epyalOUEVOL UTTOPOVV £TtioNG va GUpBoVAsvovTal,

avAaAOYa PE TNV TIEPITTWOT, GAAEG TIOALTIKEC TNG ETapeiag, oL oTtoleg TOUG YVWOTOTIOLOVVTAL KAl EIVAL TIPOTRACLUES

Qo OAO TO TIPOCWTILKO.
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Napaptnua lli

EvelkTikeG EpwTATIOVTAOELG OXETIKA UE TNV EQapoyn Tou Kwdlka

Ep(b"l'l] PO Mo opéSa utoAAAWY, GTNV OTIolal CUPHETEXETE, LIOBETNOE i OTPATNYIKN yla éva €pyo N oTtoiar améTuye. Xe
TIOLEG EVEPYELEG TIPETIEL VO TIPOPRE(TE;
AT[C'XVTI'] ON: Ta uéAn tng ouadag pémel va avaddBouv amd kool Tnv uihvn yla auTAv TNV amoTuxic, avTi va emippintouv

€VOVVEC O PHEPOVWHEVD PEAN TNG opadag amo pofo.

Ep(b"l'l‘] LOLS Evag teAGTng 0o TPOC@EPEL Eva SWPO YLa TN OWOTH KAl GUETN €EUTINPETNON TOU. Z€ TIOLEG EVEPYELEC TIPETIEL VO
nipoeite;

ATI('XVTI’]O'I‘]Z Oa Tpémel va apvnBeite TNV TMaPoAaPr TOU KAl VO EVNUEPWOETE EVYEVIKA TOV TIEAXTN OTL CUMPWVA |E TOV
Kwdika HOWNG Zuumepipopdg kat Acovtoroyiog Sev pmopeite va 1o amodexteite. Eqv 0 TeA&TNG empével Kal €dv To Swpo
Bewpeital Tapadoolakd KOl KOWWVIKA amoSeKTO, UTOPEiTE VO amodexTElTE TO SWPO, OAAG TIPETIEL VO TO OVOAIPEPETE APETWE OTOV
EmikepoAng tg AwevBuvong cag 1 otn Aevbuvon KoavovioTikng Zuppdpewong n edv eiote Emike@oaAng AevBuvong va to
avapépete oTov AleuBuvvovta TUpSovAo.

Ep(b'tr] JAOLC Avagépate, pe Kor THOTH, VO TIEPLOTATIKO HECW TWV SLABECIHWY KAVOALWY OVapopAG SUCAEITOUPYLWV KL
TWPO VPIoTOOOE aVTITOWVA. XE TIOLEG EVEPYELEG TIPETIEL VO TIPOPELTE;

A'l'l.'('XVTI]O'I‘]Z Oa TIPETEL VX TO QVOQPEPETE OUPPWVA pe TG Satdéelg g MoAtikng Avagopds AucAelToupylwv
(Whistleblowing), wote vat AngBovV €18Ik& HETPO KATA QUTWVY TWV QVTLTTOVWV.

Epd)TI] LOLS Exete Sicpopa éyypapal Kol EKTUTIWOELG TEEAATWIV TIOU EUTINPETNONKAV KOTA TN SLAPKELA TNG NPEPAG OTO
ypa@eio oag, OTav £vag ouvaSEAPOC {NTA VA EUTINPETNOETE VAV VEO TIEANTN. L€ TIOLEG EVEPYELEG TIPETIEL VO TIPORELTE;
AT[(XVTI"]O'I]: MpémeL va PETOKIVAOETE OAQ T €YYPaPa GAAWY TIEAQTWVY amd TO YPAPE0 0OG KAl VO T OOPOACETE

KOTOAANAQ, SLaoPaAIovVTaG TNV EUTILOTEVTIKOTNTA KOL TNV TIPOOTACLA TWV SeS0EVWY TOUC, TPV aTtd TNV EEUTINPETNON TOL VEOU

TEAQTN.

Ep(b'l'l] HLOC ©éAete va ouppeTtdoxeTe wG OUANTAG O GUVESPLO. X€ TIOLEG EVEPYELEC TIPETIEL VO TIPOPELTE;

AT[(XVTI"] O MNpwv amd TN CUPPETOXN COG OF AUTO, TIPETIEL VA EVIEPWOETE TOUG TIPOIOTAUEVOUG TOG KOL VO {NTHTETE £YKPLON.

Y& K&Be TepimTwon, To MPOyPAUHa NAEKTPOVIKAG HABNnong (e-learning) Tou Kwdika HOWNG Tuumepipopdg kat AsovtoAoyiog Tng
Tpdmelog kot Opidou TEPNXUBAVEL AETITOWEPT TIAPASELYHATA KO TIEPITITWOELG YL TNV KOAUTEPN KATAVONGN TN EPAPHOYNG TOU

Kwdika HOWKNG Zupmepipopdq kot Acovtoloyiog.
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Nap&ptnpa IV

EpyalAsio AfYPnG Amopacewv

‘Otav oag {nteitat va AdBete pia amdgaon kot v elate olyoupol av n mopeia Spdong oag eivat CURPWVN LE TOV

apovTa Kwdika, To akoAoubo gpyadeio ANYNng amopdoswy Umopel va oag Bondnosl va kvete 1o owoTo.

AvapwTtnOsite:
? ? t ? ?
ZUuppOPPW-

VETOL IE TOV

Ymootnpiet \
: AmoTtelei Er ey
i Kw8wka kot ELSIKOLVEGIINIG : |
52’0? o TIc agieg kot TapaSetypa ATOSEKTO AV
o > Suadikaoicc > avTavaKic > e > Shot
; ipnon; .
KO TCOAUTIKEG ™V Nlwkn , Hipnon gvepyovaav
¢ Eroupsiag; CUHTIEPLPOPC;

KOT' QUTOV
TOV TPOTIO;

® o ® o

H amopaon oog paiveTal v CUUHOPPWVETAL Pe TOV KWK, WOTOCO UTOPELTE TIAVTO VA
avalntioete poobetn kaBodrynon.

z Zntote kaBodnynon amd Toug TTPOIOTAPEVOLE OAG KAl TIG appoSLeg AleuBuvoElg,

oVPPWVA PE TIG MoALTIkEG Kot TG Aladikaoieg Tng Etalpeiag.

Mnv TIpoXwPNOETE, KABWC AUTA N evépyela Ba utopoVoe vor 08NYyNOEL O COBAPEC OLVETIELEG.



